
 
 
 
 
 

 
 

PROYECTO EDUCATIVO SOCIAL EMPRESARIAL – PESEM 
FONDO DE EMPLEADOS DE LABORATORIOS BAXTER – FODEBAX 

 
 
 

1. Introducción 

De acuerdo con la directiva 031 de 2000 de DANSOCIAL toda organización 
de la Economía solidaria debe contar con un Proyecto Educativo Social 
Empresarial PESEM que le permita potencializar la gestión de la empresa 
asociativa en pro de la buena marcha de esta y del mejoramiento de la 
calidad de vida de los asociados y de su entorno. Así mismo, la 
Superintendencia de la Economía Solidaria a determinado que el PESEM 
debe ser el soporte del plan de desarrollo de la entidad solidaria, para 
alcanzar sus metas sociales. 
 
Es así como FODEBAX, diseña su Proyecto Educativo Social Empresarial y lo 
alinea al desarrollo de su orientación estratégica, considerando que el 
fortalecimiento de la educación, como principio fundamental del modelo 
solidario, permite alinear los esfuerzos y la cooperación de todos sus 
asociados, en un mayor fin común. 
 

2. Objetivo General 

Este documento describe el alcance y aplicación del Proyecto Educativo 
Social empresarial como soporte del plan estratégico de FODEBAX, en 
busca de potenciar la gestión y el desarrollo de la sostenibilidad de 
FODEBAX. 

 
3. Objetivos Específicos 

 Reconocer el direccionamiento estratégico de FODEBAX 

 Orientar sobre las actividades que se despliegan dentro de cada 

ámbito de aplicación del PESEM, en función del cumplimiento de los 

objetivos estratégicos. 

 Definir los responsables de la ejecución del Proyecto Educativo social 

empresarial. 

 Establecer las metas e indicadores sobre el cumplimiento del 

Proyecto educativo social empresarial de FODEBAX. 

 Detallar el alcance del PESEM y su vigencia. 

 
4. Alcance 
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El Proyecto educativo social empresarial de FODEBAX se aplicará de manera 
permanente y estará orientado al cumplimiento de los objetivos 
estratégicos de Fodebax. 

 
5. Definiciones 

 Proyecto educativo social empresarial: Proyecto de ejecución 

permanente cuyo fin es el logro de los objetivos sociales y 

empresariales de la organización solidaria. 

 Direccionamiento estratégico: Es el modelo mediante el cual se 

evalúa el estado actual de una organización, con el fin de definir su 

filosofía y objetivos de mediano y largo plazo, así como la estrategia 

para conseguirlos. 

 Formación: Esta permite adquirir habilidades y competencias para el 

ejercicio de una actividad o función. 

 Promoción: Promueve el interés y conocimiento sobre el modelo 

solidario, así como de la participación activa en sus estructuras de 

gobierno, en la gestión democrática y en el de sus productos y 

servicios. 

 Capacitación: Actividad que consiste en ampliar el conocimiento 

sobre un tema específico.  

 Asistencia técnica: Apoyo externo para la atención de actividades en 

las cuales no se tiene conocimiento. 

 Investigación: Actividades encaminadas a generar conocimiento 

sobre un tema específico y que implica la búsqueda conceptual y 

practica de dicho tema, además de su análisis e interpretación.  

 
 

6. Plan de Desarrollo Fodebax 

Para el periodo 2022-2025 FODEBAX llevo a cabo su proceso de 
direccionamiento estratégico, a través del cual define su plan de desarrollo 
incluyendo los siguientes elementos: 
 
a) Filosofía 

 

 

MISIÓN 
Ser el aliado de nuestro asociado y su familia en el cumplimiento de sus 
sueños, mejorando su calidad de vida, a través de la promoción de la 
cultura solidaria y sostenible, con un portafolio de productos y servicios 
alineado a sus expectativas. 
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VISIÓN 
Fodebax será reconocida entre sus asociados, como la entidad que les 
genera bienestar y valor social, promueve la cultura digital y brinda canales 
auto gestionables. 
 

VALORES 
 Solidaridad: Se establecerán relaciones de ayuda y apoyo mutuo, 

creando sentido de pertenencia en la totalidad de los Asociados y los 

Empleados. 

 Respeto: Interactuamos con nuestros Asociados, Clientes, Empleados, 

Proveedores y la Comunidad en general considerando sus condiciones y 

circunstancias para actuar en concordancia con los derechos definidos 

en las leyes, las normas y los estatutos. 

 Equidad: Los Asociados disponen de los Recursos y actividades del Fondo 

de Empleados de Laboratorios Baxter de forma justa. 

 Igualdad: El Fondo de Empleados de laboratorios Baxter brinda un trato 

igual a cada uno de sus Asociados sin importar su raza, sexo, clase social. 

 
PRINCIPIOS 

 
 Membresía voluntaria y abierta: Fodebax recibe a todas aquellas 

personas que, cumpliendo con los requisitos de admisión, estén 

dispuestas a aceptar las responsabilidades de la asociación, sin 

discriminación de género, social, racial, política o religiosa. 

 
 Control democrático de los miembros: La democracia en nuestra 

organización es controlada por todos nuestros asociados, quienes 

participan activamente en el establecimiento de sus políticas y en la 

toma de decisiones. Los Delegados que sirven como representantes 

elegidos son responsables ante los asociados que los eligieron.  

 
 Participación económica de los miembros: Nuestros asociados 

contribuyen equitativamente y controlan democráticamente el 

capital de FODEBAX. En las Asambleas anuales nuestros Delegados 

deciden sobre los excedentes generados con el propósito de 

fortalecer la organización y generar bienestar social a toda la base 

social. 
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 Autonomía e independencia: FODEBAX es una organización 

autónoma de autoayuda controlada por sus asociados. Todas sus 

decisiones se toman garantizando el control democrático y su 

independencia. 

 
 Educación, formación e información: FODEBAX brindan educación y 

capacitación a sus asociados, Delegados, Directivos, miembros de 

control y vigilancia, así como a los participantes de los diferentes 

comités de apoyo, Gerentes y colaboradores, para que puedan 

contribuir de manera efectiva al desarrollo de la organización. 

Cuenta con canales de información óptimos y agiles, a través de los 

cuales comunica de manera permanente a todos los grupos de 

interés sobre su naturaleza, portafolio y beneficios. 

 
 Cooperación entre cooperativas: Nuestro Fondo propende por el 

fortalecimiento del sector solidario y por ello está dispuesto a actuar 

de manera cooperativa con otras organizaciones locales, nacionales, 

regionales e internacionales. 

 
 Preocupación por la comunidad: FODEBAX tiene como propósito el 

desarrollo sostenible e integral de su comunidad social a través de 

las políticas y el direccionamiento de sus asociados. 

 
b) Diagnostico 

El proceso de diagnóstico incluyo el análisis de los comportamientos de 
variables como base social, cartera y créditos, depósitos y capital social, se 
contempló la perspectiva de los colaboradores sobre el FODEBAX actual y la 
visión a futuro, se incluyó la mirada de los Directivos sobre la dinámica del 
negocio y se lanzó una encuesta a toda la base social, en la cual se 
obtuvieron sus percepciones y expectativas. 

 
c) Plan Estratégico FODEBAX  

Como resultado del direccionamiento estratégico se definieron los 
siguientes ejes y objetivos estratégicos, los cuales cuentan con diferentes 
estratégicas, tácticas y metas. 
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Todo encaminado a cumplir con un mega objetivo principal 
Crecer y posicionar a FODEBAX, bajo un Modelo de Negocio ¨Digital 
Relacional¨ apalancado en una propuesta de valor atractiva para cada 
segmento objetivo, manteniendo la cercanía con el Asociado y su familia. 
 
Soportado en tres premisas: 

 

 
 

7. Ámbitos de aplicación 

Todas las actividades que se lleven a cabo dentro del Proyecto educativo 
social empresarial de FODEBAX, estarán enmarcadas dentro de los 
siguientes ámbitos de aplicación y cumplirán con las características que a 
continuación se especifican: 
 

 Formación: En este ámbito se llevarán a cabo certificaciones y 

estudios que permitan el desarrollo de las habilidades de los 

miembros de los órganos de administración y control, así como de los 

miembros de la administración, para potenciar el desempeño de sus 

funciones dentro de la organización. 

Se tendrá en cuenta contar con herramientas y plataformas 
amigables, certificables, confiables y actualizadas. 
 

 Promoción: Este ámbito está relacionado con las diferentes campañas 

de comunicación a los asociados, cuyo objetivo sea la promoción del 

Experiencias 
memorables de 

servicio

Transformación 
digital con 

responsabilidad 
ambiental

Inteligencia competitiva
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modelo solidario, la participación de los asociados en su estructura 

autónoma y democrática y la divulgación de los beneficios sociales 

que ofrece FODEBAX. 

También se podrá incluir dentro de este ámbito, la ejecución de 
programas que promuevan la responsabilidad económica, social y 
ambiental de FODEBAX, entre sus asociados. 
 

 Capacitación: Se llevarán a cabo dentro de este ámbito, cursos y 

capacitaciones de economía solidaria, a todos los asociados y 

miembros de la administración de FODEBAX. 

Se tendrá en cuenta contar con herramientas y plataformas 
amigables, certificables, confiables y actualizadas, así como el 
diseño de videos que apoyen la inducción a nuevos asociados. 

 
 Asistencia técnica: FODEBAX podrá contratar de manera externa 

servicios que le permitan el logro de sus objetivos estratégicos, 

cuando de manera interna no se cuente con las competencias para 

hacerlo. 

 
 Investigación: En el desarrollo de este ámbito FODEBAX propenderá 

por generar conocimiento sobre el desarrollo del modelo solidario a 

nivel nacional e internacional, llevará a cabo actividades que le 

permitan reconocer las expectativas y necesidades de su base 

asociada y participará en las agremiaciones y uniones cooperativas 

dentro del sector solidario. 

 
8. Recursos 

Para el cabal cumplimiento del Proyecto Educativo Social Empresarial, 
Fodebax contará con los siguientes recursos: La administración de Fodebax, 
La plataforma tecnológica utilizada por Fodebax, los recursos disponibles 
en el Fondo de Educación. 
 

9. Responsabilidades 

 
 De la Asamblea: Revisar el informe de desarrollo del PESEM y 

pronunciarse sobre el mismo, si así lo considera. 

 
 De la Junta Directiva: Aprobar el Proyecto Educativo Social 

Empresarial y su plan de ejecución. Determinar los recursos a 

apropiar para el Fondo de Educación. 
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 Del comité de control social: realizar el seguimiento permanente del 

PESEM, desde su construcción, implementación y evaluación. 

Informar a la Asamblea sobre su cumplimiento. 

 
 Del comité de Educación y FODES: Proponer el plan de ejecución del 

PESEM, teniendo en cuenta los recursos con que cuenta la 

organización para ello. Velar por el cumplimiento del plan y presentar 

ante la Asamblea el informe de seguimiento al PESEM. 

 
 De la administración: Ejecutar el PESEM, cumpliendo las políticas y 

directrices que en el presente documento se determinan. 

 
 

10. Metas e indicadores 

Para el monitoreo al cumplimiento del PESEM se definen las siguientes 
metas e indicadores: 
 

Meta Indicador Seguimiento Responsable 
del 

seguimiento 

Certificar en 
educación solidaria 
por lo menos el 5% 
de los asociados 
activos, en el año. 

Asociados certificados 
en el año / total 
asociados al cierre del 
año 

Anual Comité de 
Educación y 
FODES 

Formación del 100% 
de miembros de 
órganos de 
Administración y 
Control 

Número de miembros de 
órganos de 
Administración y 
Control con formación 
durante el año / Total 
miembros de órganos de 
Administración y 
Control al cierre del 
año. 

Anual Comité de 
Educación y 
FODES 

Cumplimiento del 
plan anual de 
ejecución 

Actividades ejecutadas 
/ actividades planeadas 

Anual Junta Directiva 

Cumplimiento de las 
políticas y 
directrices del 
PESEM 

Revisión de la ejecución 
del PESEM en Actas del 
comité de Educación y 
FODES 

Semestral Comité de 
Control Social 
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Apropiación anual 
de recursos al Fondo 
de Educación 

Aprobación de la 
apropiación en Acta de 
Junta Directiva. 

Anual Comité de 
Control Social 

 
11. Actualizaciones 

Este documento será actualizado cada vez que se lleve a cabo el proceso de 
direccionamiento estratégico de FODEBAX, con el fin de alinearlo al 
cumplimiento de los objetivos allí definidos. 

 
12. Vigencia 

El presente documento fue aprobado en reunión de Junta Directiva del xxxx 
de xxxx de 2023, según consta en el Acta No. 2xx-23 y rige a partir del xxxxx. 

 
 
 
 
 
CARLOS HUMBERTO RIOS    MELBA RIOS 
Presidente Junta Directiva    Secretaria Junta Directiva 
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