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MENSAJE DE LA GERENCIA

El 2025 fue un ano de grandes retos y aprendizajes
para Fodebax. Vivimos un entorno marcado por la
incertidumbre econdmica del pais, las tensiones politicas,
la polarizacion social y los cambios gubernamentales,
sumados al aumento del costo de vida y a las politicas
de rotacion de colaboradores en las patronales. Este
contexto nos exigié actuar con prudencia, flexibilidad vy,
sobre todo, con un profundo sentido humano.

Aun asi, nos llena de orgullo destacar que nuestra base social continué creciendo.
Cada nuevo asociado representa un voto de confianza y un compromiso que
asumimos con responsabilidad. Escucharlos fue clave durante el ano: gracias a
sus opiniones y sugerencias, realizamos ajustes a nuestro portafolio de beneficios,
buscando siempre un equilibrio entre sus expectativas y los recursos disponibles.
Asimismo, avanzamos en la exploracion y fortalecimiento de nuestros productos de
crédito, con el propésito de acompanarlos de manera oportuna en sus proyectos y
necesidades.

El 2025 también fue un afo de construccion interna. Desarrollamos nuestra
planeacién estratégica, que nos permitié definir el rumbo y las prioridades para los
proximos anos. Avanzamos en el desarrollo del Sistema de Gestién de la Calidad y
en la implementacion del control interno, convencidos de que los procesos sélidos,
transparentes y bien estructurados son la base de una organizacién confiable y
sostenible.

A pesar delarotacion presentada en el equipo de trabajo, contamos con un grupo de
colaboradores apasionado, comprometido y con una actitud de servicio constante,
que supo responder con profesionalismo y vocacion a cada desafio. La medicion de
la satisfaccién de nuestros asociados y las acciones de mejora derivadas de estos
resultados nos permitieron seguir fortaleciendo la experiencia de servicio y reafirmar
nuestro enfoque en la mejora continua.

Quiero expresar un sincero agradecimiento a nuestro equipo humano, que dia
a dia demuestra su compromiso con Fodebax, y a la Junta Directiva, por su
acompanamiento cercano, participativo y estratégico. Su liderazgo y vision fueron
fundamentales para avanzar con decisién en un afo retador.

Finalmente, agradezco a cada uno de nuestros asociados por su confianza y
respaldo. Desde la Gerencia reafirmo mi compromiso de seguir trabajando con
cercania, responsabilidad y transparencia, construyendo juntos un Fodebax mds
sdlido, humano y alineado con las necesidades de quienes hacen parte de esta gran
familia.
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Ser el aliado de nuestro asociado y su familia en el cumplimiento
de sus suenos, mejorando su calidad de vida, a través de la
promocién de la cultura solidaria y sostenible, con un portafolio
de productos y servicios alineado a sus expectativas.

AN /
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Fodebax serd reconocida entre sus asociados como la entidad
que les genera bienestar y valor social, promueve la cultura
digital y brinda canales autogestionables.
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Solidaridad

Se establecerdn relaciones de ayuda y apoyo mutuo, creando
sentido de pertenencia en la totalidad de los Asociados y los
Empleados.

Equidad
Los Asociados disponen de los Recursos y actividades del Fondo
de Empleados de Laboratorios Baxter de forma justa.

Respeto

Interactuamos con nuestros Asociados, Clientes, Empleados,
Proveedores y la Comunidad en general considerando sus
condiciones y circunstancias para actuar en concordancia con
los derechos definidos en las leyes, las normas y los estatutos.

Igualdad
El Fondo de Empleados de laboratorios Baxter brinda un trato
igual a cada uno de sus Asociados sin importar su raza, sexo,
clase social.

FodeBax @
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PLANEACION ESTRATEGICA 2026-2027

El proceso de Planeacion estratégica FODEBAX 2026-2027, se llevd a cabo con
el acompanamiento y asesoria de la universidad ICESI, durante los meses de
abril a Noviembre de 2025, en el marco de un ejercicio de andlisis estratégico y
fortalecimiento institucional. El proceso se desarrollé en tres fases:

Exploracion
Estratégica

AMENAZAS

« Competencia
fintech y bancos

* Riesgos regulatorios

* Rotacion de
asociados

BARRERAS

* Procesos lentos

* Cultura rigida

+ Débil adopcion
tecnoldgica por parte
de los asociados

* Dependencia de lo
patronal (asociados y
toma de decisiones)

FodeBax

Punto de partida

)
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Fase

Planeacioén
Estratégica

OPORTUNIDADES

» Crecer en base
social

« Profundizar en valor

« Digitalizacién y
personalizacién

REVALORIZACION

* [dentidad solidaria

» Confianza de
asociados

* Bienestar integral
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Se identificaron tres grandes fuentes de fortaleza:

Talento humano
Trabajo en equipo, orientacion al servicio,
resiliencia, apropiacién del propdésito.

Cultura organizacional

Etica, transparencia, solidaridad,

legitimidad frente a asociados.
Procesos/tecnologia
Avances en digitalizacién parcial, politicas
de gestion y canales autogestionables

Las brechas se agrupan en dos niveles:
» Organizacionales

Rigidez normativa, comunicacion interna limitada, dependencia de proveedores,
baja innovacidén, procesos lentos.

 Estratégicas

Baja agilidad, adopcién digital incompleta, portafolio poco diferenciado,
participacion limitada de asociados jévenes, rezago tecnoldgico y recursos
restringidos.

Una vez evaluados todos los factores internos y externos, las capacidades vy
brechas de nuestra organizaciony el contexto del sector de la economia solidaria,
se desarrollaron diferentes talleres que permitieron determinar el nuestro ejes y
objetivos estratégicos para los siguientes dos anos.

FodeBax
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DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO

Capacidades

Portafolio

Conexién con
el asociado

Tecnologia
Modelo
Operativo

Mejorar la conexién
con el asociado,
fortaleciendo su
sentido de
pertenencia, a
través de una oferta
de valor que genere
experiencias
memorables.

Fortalecer el modelo
operativo de
FodeBax, a través de
herramientas
tecnolégicas dgiles
y confiables que
promuevan el uso
del portafolio,
generando
satisfaccién al
asociadoy
efectividad
organizacional.

FodeBax
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Desarrollar
competencias
en andlisis de
datos,
comunicacion
y servicios.

Redisenar un
portafolio
segmentado
por ciclo de
vida, a través
de una
caracterizaciéon
profunda de los
asociados.

Implementar la
automatizacion
integral del
proceso de
crédito

incorporando las

notificaciones
por etapay
responsable, el

andlisis de riesgo

del créditoy la
automatizacion

de desembolsos.

Participar en un
espacio de
educacién formal
para adquirir las
habilidades.

Capturar informacién
através de:
encuestas,
entrevistas, focus
group, llamadas y
encuentros
presenciales con
asociados.

Andilisis de informacién
y definicién de un
portafolio de productos
y servicios
personalizado de
acuerdo al ciclo de vida
del asociado y su grupo
familiar.

Automatizar el
proceso de andilisis de
solicitudes de crédito,
através dela
implementacion de
un modelo de riesgo
de crédito evaluado
por el sistemai.

Aumentar los
desembolsos
automaticos.
Implementar el envio
automdtico de
notificaciones a través
del ERP en cada etapa
de proceso del crédito
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Implementar un nuevo
CRM que permita la

Conexién con Canal de atencién integral del
el asociado ater:cul'gn d asociado e integre la 1A
Tecnologia ((:gswl;f izado para ampliar la
capacidad de

Fortalecer la

atencion.

Implementary
socializar una nueva
version de la oficina
virtual que sea

oficina virtual y amigable con la
Tecnologia canales pantalla del celular y
digitales. mads intuitiva,
facilitando el acceso
del asociado,
promoviendo el uso y su
satisfaccion
"
. Capacitacion
Conexién con ACtL‘)’ ar d qctFi)vqcién Y
el asociado Construiry (Fecr’rglecgqax ores permanente de
fortalecer — ' embajadores
relaciones
estratégicas que
|mp.ul.sen y Crearun
posicionen d - programa que Disefiar encuentros
FodeBax como un genere espacios  con los lideres de las
ecosistema de acercamiento  patronales, en los
generador de conloslideresde  cuales les ofrezcamos
Cultura bienestar y valor. los grupos de atenciones especiales
|| interés y demos a conocer
estratégios. temadticas relevantes.

Finalmente se determindé el Proposito superior Fodebax:

FODEBAX busca consolidarse como un ecosistema
solidario que integra servicios de bienestar y experiencias
memorables a lo largo de la vida del Asociado.

(1)

FodeBax ~=/
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FODEBAX EN EL SECTOR SOLIDARIO

De acuerdo con el ranking de los Fondos de Empleados del suroccidente
colombiano, elaborado por el Observatorio de ANALFE con corte a junio de 2025,
FODEBAX se posiciond como una de las organizaciones mds representativas a
nivel regional. Estos resultados evidencian el sdlido desemperio del Fondo en
términos de colocacion de cartera, generacién de excedentes y sostenibilidad
financiera.

|It

Activos
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Estos indicadores reflejan la fortaleza financiera
de FODEBAX y su capacidad para generar valor
y bienestar para sus asociados, destacdndose
especialmente en la generacién de excedentes
dentro del sector.

Durante el afo 2025  FODEBAX participd
activamente en los diferentes espacios del sector
solidario, consolidando su presencia y liderazgo a
través de la vinculacion a importantes instancias
de representacién y articulacion, entre las que se
destacan:

« Participacion en la Junta Directiva de ANALFE,
Asociaciéon Nacional de Fondos de Empleados en
Colombia.

« Integracién a la Junta de Vigilancia de Servivir,
cooperativa de segundo piso que presta servicios
exequiales a la base social de diversas entidades
del sector solidario.

+Vinculacién como miembros del Grupo Unidos,una
agrupacion informal de fondos de empleados del
suroccidente colombiano orientada al intercambio
de buenas prdcticas y al fortalecimiento del sector.

Adicionalmente, FODEBAX aporté al crecimiento
y desarrollo del sector solidario mediante su
participacion activa en espacios de formacion
e intercambio de experiencias, actuando
como anfitrion de la Pasantia Nacional de
Fondos de Empleados en la que participaron 60
organizaciones solidarias, realizada en la ciudad de
Cali, y participando como invitado en la Pasantia
Internacional de Fondos de Empleados, llevada a
cabo en México.

Estas acciones ratifican el compromiso de FODEBAX
con el fortalecimiento del sector solidario, el trabajo
colaborativo y la construccion de iniciativas que
promuevan el desarrollo sostenible y el bienestar
de la base sociall.

—
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INFORME DE LA
JUNTA DIRECTIVA

I. ASPECTO ECONOMICO

En Colombia, el ano 2025 estuvo
marcado por importantes contrastes
en materia econémica. Se inicid con
una tendencia descendente de la
inflacion; sin embargo, hacia el cierre
del aio esta registré un repunte y se
ubicé en el 5,2%. Por su parte, la tasa de
desempleo presenté una reduccion,
situdndose en el 7%, mientras que la
informalidad mostré un incremento
significativo, alcanzando el 57% de la
poblacion ocupada.

Durante el aio, la tasa interbancaria
se mantuvo relativamente estable, en
linea con los esfuerzos del Banco de
la Republica por conducir la inflacion
hacia la meta establecida. En cuanto
al tipo de cambio, el ddélar mostré
una tendencia a la baja, impulsada
por el ingreso de divisas al pais,
producto del endeudamiento externo,
el sostenimiento de las exportaciones

y el incremento en el giro de remesas.
De acuerdo con estimaciones del
Banco de la Republica y analistas del
mercado, estas Ultimas alcanzaron
aproximadamente los 13.000 millones
de ddlares en 2025.

Hacia el final del afo, se decretd
un incremento del salario minimo
del 23%, una decisibn que generd
incertidumbre en el sector empresarial
y tuvo un impacto significativo
en los presupuestos y estructuras
de costos de las organizaciones.
Adicionalmente, el Gobierno Nacional
declaré la emergencia econdmica
como respuesta al creciente déficit
fiscal, estimado en 16 billones de pesos,
equivalentes al 7% del Producto Interno
Bruto (PIB). Esta cifra, considerada
elevada frente a los registros histéricos
recientes, ha obligado al Estado a
recurrir a emision de deuda tanto

g



interna como externa, a tasas de
interés superiores al promedio de la
region latinoamericana.

Los indicadores econdmicos sefalan
que el crecimiento del PIB para 2025
se ubicd entre el 27% y el 29%. Segun
datos del DANE, en el dltimo trimestre
del ano se evidencié un crecimiento
superior al inicialmente proyectado
por el Gobierno. No obstante, persiste
una sensacién generalizada de cautela
y desconfiaonza en los mercados,
influenciada en gran medida por
la polarizacion politica del pais y la
cercania del ciclo electoral previsto
para 2026.

En el contexto internacional, la
economia mundial se vio afectada
por las tensiones geopoliticas y los
cambios en la politica comercial globall.
El aumento de aranceles por parte
de Estados Unidos generd fricciones
comerciales entre distintos paises.
Aunque las cifras definitivas adn estdn
sujetas arevision, las proyecciones mds
recientes estiman que la economia
global crecid entre el 2,7% y el 3,3% en
2025, tasas consideradas moderadas
y por debajo del promedio histdrico
previo a la pandemia, que oscilaba
entre el 3,5% y el 4,0%.

De cara al aho 2026, y en un escenario
de elecciones presidenciales, el
comportamiento de la economia
colombiana resulta complejo de
proyectar. Las tensiones diplomdticas
con Estados Unidos y Ecuador, asicomo
la incertidumbre en la relacién con
Venezuela,anadenelementos deriesgo
al entorno econémico. No obstante, se

—

espera que el pais logre consolidar sus
relaciones comerciales internacionales,
avanzar en la reduccién de la deuda
publicay cerrar el déficit fiscal, con el fin
de brindar mayor claridad y estabilidad
al panorama econémico nacional.

Il. CUMPLIMIENTO LEGAL

En el ano 2025 fue sancionada la
Ley 2496 de 2025, la cual modifica
y complementa el Decreto 1481 de
1989 y la Ley 1391 de 2010, otorgando a
los Fondos de Empleados un marco
legislativo actualizado. Esta nueva
normatividad incorpora instrumentos
fundamentales que amplian el alcance
del objeto social y empresarial de estas
entidades, fortaleciendo su capacidad
de gestion y desarrollo en beneficio de
los asociados.

En adopcién de este nuevo marco
normativo, FODEBAX llevé a cabo una
Asamblea General Extraordinaria en
el mes de octubre de 2025, en la cual
se aprobaron reformas estatutarias
orientadas a armonizar  nuestros
estatutos con lo dispuesto en la Ley
2496 de 2025, asegurando asi el
cumplimiento normativo y la alineacién
con las nuevas disposiciones legales.

Por otra parte, durante el transcurso
del afo 2025, los entes de vigilancia y
control emitieron diversas circulares
regulatorias, las  cuales  fueron
atendidas y cumplidas por FODEBAX de
manera oportuna, dentro de los plazos
establecidos, reafirmando  nuestro
compromiso con la transparencia, la
legalidad y las buenas prdcticas de
gobierno corporativo.
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Circular #73
Enero Asunto: Modificacién del numeral 3.2 del Capitulo V, Titulo IV-
20 de vigencia de las Reformas Estatutarias
2025 Motivo: La entrada en vigencia de la reforma estatutarias que realicen las

cooperativas autorizadas para el ejercicio de la actividad financiera.

Circular #76

Motivo: Informan las tarifas que se aplicaran a las entidades que reporten
oportunamente sus estados financieros a corte 31 de diciembre de 2024 y los
plazos para el pago de la contribucion.

Circular #77
Asunto: Por la cual se deja sin efectos la circular
Febrero externa no 73 del 20 de enero de 2025
Nde Motivo: DEROGAR la Circular Externa No 73 del 20 de enero de 2025 y
2025 consecuentemente su anexo técnico y aclaraciones sobre el debido proceso

para la autorizaciones de reformas estatutarias.

Circular #80

Motivo: El cdlculo de la tasa de crecimiento de activos totales de las entidades del
sector solidario para la vigencia 2025, con el fin de efectuar los respectivos cobros de
la tasa de contribucién para las entidades que reportaron extempordneamente o no
reportaron los estados financieros a corte 31de diciembre 2024

Circular #82
Asunto: Modificacién del numeral 2 del capitulo IV del titulo iv de la
Abril circular bésica juridica (cBY), relativo a las certificaciones de
13 de vigilancia de organizaciones supervisadas.
2025

Motivo: Expedicion de certificaciones por parte de la superintendencia.

Circular #83

. Asunto: Ampliacion de la fecha limite de pago de la primera cuota
Abril de la tasa de contribucién de la vigencia 2025

16 de Motivo: Modifica la Circular Externa No. 76 del 29 de enero de 2025 que
2025 emite los lineamientos para el cobro de la tasa de contribucion del
afio 2025 y fechas limites de pago

Circular #86
Asunto: Instrucciones para la instrumentalizacién del vinculo
Julio comun de asociacién en fondos de empleados
29de Motivo: Adoptar los conceptos interpretativos del vinculo de asociacion y
2025 vinculo comun de asociacién. Reglamentacién interna frente al vinculo de

asociacién y vinculo comun de asociacion de los fondos de empleados que
lo contemplan de forma determinable en sus estatutos.
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Circular #87

Julio Asunto: Instrucciones reporte formato de balance social y el
29 de beneficio solidario para fondos de empleados

2025 Motivo: Cumplimiento del nuevo reporte de Balance Social
y Beneficio Solidario.

Circular #88

Motivo: Presentacion de la guia para la implementacién de mejores prdcticas de
buen gobierno para empresas solidarias supervisadas por la superintendencia de
economia solidaria e instrucciones para su implementacion

Circular #89
. Asunto: Adicion del numeral 1.3 Al Numeral 1del literal a Capitulo Il
Septiembre Titulo lll de la Circular Bésica Contable y Financiera No. 22 de 2020
08 de Motivo: Plan de accién para cumplir con Indicador de Solidez
2025 y Patrimonio adecuado.
Circular #90

Octubre

08 de
2025

Motivo: Cambio Sistema Integral de Captura de la Superintendencia de la Economia
Solidaria (SICSES) por el nuevo Sistema de Informacién Misional — ADA.

Circular #91

Asunto: Corregir el Articulo segundo de la Circular Externa No. 86 de 29 de julio de

Octubre 2025, por medio de la cual se impartieron Instrucciones para la
16 de Instrumentalizacion del vinculo comun de Asociacion en Fondos de Empleados
2025 Motivo: Corregir un error formal de transcripcion en el contenido en el Articulo

Segundo de la Circular Externa No. 86 de 29 de julio de 2025

Circular #93
Asunto: Modificacion del plazo de reporte pedagoégico y reconocimiento

Noviem en los Estados Financieros del modelo de pérdida esperada

bre18de| potivo: Reporte Pedagoégico y Reconocimiento en los Estados Financieros del Modelo de
2025 Pérdida Esperada pdra las empresas solidarias supervisadas - ESS pertenecientes al

primer nivel de supervision 8: excepcion de las CAC’s y los Fondos de empleados) con
cartera de créditos inferior a $50.000 millones de pesos a diciembre de 2021
Circular #94
Asunto: Derogatoria de la circular externa No. 88 de 2025 y

Diciemb presentacion de la guia de buen gobierno.

re 30de Motivo: Ambito de aplicacién, cronograma de implementacion, alcance
2025 reporte, implementacion de la guia, presentacion en la asamblead, sanciones.

Derogar la Circular Externa No. 88 del 13 de agosto de 2025.




lll. DESEMPENO EMPRESARIAL

Durante el afio 2025, nuestra organizacién cumplié de manera integral con los
objetivos y metas propuestos. El trabajo desarrollado a lo largo del ano se reflejo
en mejores excedentes, un incremento en la cartera de créditos, la disminucion
del riesgo corporativo y una mayor madurez de nuestro modelo operativo.
Como resultado de estos avances, logramos un crecimiento sostenido y el
fortalecimiento institucional de la entidad.

En el transcurso del 2025, Fodebax enfrenté diversos retos y oportunidades
derivados tanto de los cambios en el entorno como del andlisis interno
permanente orientado al mejoramiento continuo. En este ejercicio se
identificaron oportunidades de optimizacién en los procesos de cobranza y, con
el acompafiamiento de Comfandi, se desarrollé un proyecto de sofisticacion
de los mecanismos de recaudo. Dicho proyecto permitié establecer protocolos
claros, definir tipos de comunicacion, canales y periodicidades de cobro, lo que
se tradujo en una disminucion significativa de la cartera en mora, reduciendo el
indicador de morosidad del 3,3 % al 2,54 %.

Adicionalmente, se evaluaron los tiempos de respuesta y la efectividad del canal
de atencién WhatsApp, concluyendo que, si bien es uno de los canales mds
utilizados por los asociados, presentaba niveles bajos de satisfacciéon. Como
respuesta a este diagndstico, se realizd un ajuste en la estructura administrativa
mediante la creacion del cargo de asistente de relacionamiento, responsable de
ejecutarlacobranzabajo el nuevo esquema, desarrollar campanas de colocacion
y atender el canal WhatsApp. Esta medida permitié mejorar los tiempos promedio
de respuesta, pasando de 34,73 minutos a 14,03 minutos y cumplir a cabalidad
con las metas de colocacion de cartera.
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Durante el ano también se adelantd la implementacidon del modelo de pérdida
esperada para el cdlculo del deterioro de cartera, fortaleciendo el modelo de
riesgo de crédito y optimizando las provisiones asociadas a la cartera.

Asimismo, se evaluaron las oportunidades derivadas de la Ley 2496 de 2025 y
se realizaron de manera dgil y oportuna las incorporaciones necesarias en la
entidad, dejando habilitada la posibilidad de aprovechar dichos beneficios a
partir del ano 2026.

Finalmente, se llevd a cabo el redisefio del drea de riesgos de Fodebax,
transformdndola en un drea de Control Interno. Este cambio permitié robustecer
los procesos de control y mejora continua, apoyados en auditorias internas de
calidad. Para ello, se adelantaron los procesos de certificacion del equipo como
auditores internos de calidad bajo la norma ISO 9001:2015.

Los resultados mds relevantes de la gestion durante el aio 2025 se presentan a
continuacion:

Datos de interés

Ndmero de
asociados

$1.053.252.792

Valor total entregado
a los asociados en
beneficios sociales

1975
$34.912.658.583
Saldo de la
cartera de crédito
$14.843.030.318

Colocaciones de
crédito durante
el aino 2025

Ndmero de
asociados con
ahorros voluntarios

$1.237.403.859,58

TOTAL, excedentes
generados en el ano

FodeBax
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IV. NUESTROS PRINCIPIOS SOLIDARIOS

Adhesioén Libre y Voluntaria

El 31 de diciembre de 2025 nuestra familia Fodebax crecié a 1.975 asociados que cooperan
voluntariomente para generar beneficios comunes. Esta gran comunidad esta distribuida a
nivel nacional, siendo el 65% mujeres y el 35% hombres.

Gestion Democratica por parte de los Asociados

(" La democracia se vive en Fodebax de manera activa, nuestra estructura de gobierno se renueva |
cada tres (3) afos y estd compuesta por Delegados, Junta Directiva, Comité de Control socidal,
Comité de Apelaciones y diferentes comités de apoyo que nombra la Junta Directiva.

Al cierre del afo 2025 contamos con 33 asociados que representa la base social como
Delegados, 9 asociados hacen parte de la Junta Directiva, 4 asociados conforman el comité
de control social, 5 asociados hacen parte del comité de apelaciones y 21 participan en los
diferentes comités de apoyo.

J

La confianza y el compromiso solidario son la esencia de nuestra entidad, cada uno de nuestros
asociados genera valor social a través de sus aportes econdmicos, los cuales se transforman
en los diferentes beneficios que impactan toda nuestra base social.

Al 31 de diciembre, los aportes y ahorros permanentes de los asociados alcanzaron los 23.770
millones de pesos. Adicionalmente, nuestros asociados hacen uso de productos del ahorro
voluntario en los cuales han depositado 3.669 millones de pesos.

Autonomia e Independencia

" Enlinea con nuestro principio de autonomia, Fodebax cuenta con una estructura de gobernanzq\
que le permite mantener su independencia en la toma de decisiones, gracias a esto, nuestros
Delegados cada afo deciden la distribucion de los excedentes anuales y determinan nuestro
marco de accién a través de los estatutos, asi mismo eligen los organismos de direccién y
control y definen sus funciones.

De los excedentes generados en el afo 2024 se asignaron 227 millones alareserva patrimonial,
113 al Fondo de desarrollo empresarial, 181 millones a la revalorizacion de aportes y 613
millones a los Fondos sociales.

Educacién, Capacitacion e Informacion

[En Fodebax fortalecemos las competencias de nuestros asociados para que participen dej

J

manera activa en la toma de decisiones, durante el 2025 tuvimos formacion en economia
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solidaria, gestion del riesgo, liderazgo, el rol de la Junta Directiva y diferentes cursos y talleres
encaminados a desarrollar habilidades que promuevan una éptima administracion de la
organizacion.

El PESEM ha sido nuestro proyecto movilizador de la planeacion estratégica, impulso el
cumplimiento de las metas y retos que se definieron para el periodo 2023 al 2025, y nos permitié
desarrollar un nuevo proceso de planeacién con un horizonte de ejecucion 2026-2027, que
busca posicionar a Fodebax como un ecosistema solidario generador de bienestar para toda
su base social.

En 2025 fortalecimos nuestro compromiso con el sector solidario al compartir nuestras
experiencias, capacidades y resultados en la Pasantia Nacional de Fondos de Empleados,
realizada en Cali. En este evento, Fodebax participé como Fondo anfitrion y presentd sus
avances y logros en el proceso de transformacion digital, siendo reconocido por las buenas
prdcticas implementadas.

Asimismo, fuimos seleccionados como Delegados en la Asamblea General de Analfe y, durante
esta, elegidos como miembros de la Junta Directiva, desde donde continuamos aportando al
fortalecimiento y direccionamiento estratégico de la agremiacion en beneficio del sector.

Mantenemos nuestra vinculacion con Coopcentral, Banco Cooperativo Central; Servivir,
cooperativa de segundo piso prestadora de servicios exequiales; y Unidos, grupo solidario
de Fondos de Empleados y Cooperativas. Nuestro compromiso es seguir consolidando estos
lazos cooperativos y contribuir activamente a la sostenibilidad y proyeccion del sector de la
economia solidaria.

Los asociados son la razén de ser de nuestro Fondo. Cada afo definimos planes estratégicos
orientados a llegar a cada uno de sus hogares mediante beneficios econémicos y apoyos
que promuevan su bienestar integral. Para ello, exploramos alternativas en el mercado que
permitan optimizar los recursos que generamos, garantizando su uso eficiente y responsable.

Desarrollamos diversas actividades de manera organizada, controlada y enfocada en
resultados, con el objetivo de ampliar nuestra cobertura y fortalecer el impacto positivo en la
calidad de vida de nuestros asociados y sus familias.

Contribuimos al bienestar del Estado y la sociedad mediante el cumplimiento oportuno de
nuestras obligaciones tributarias y demé@s compromisos legales. Nuestro compromiso
con el desarrollo integral de la comunidad asociada se refleja en acciones que fortalecen la
responsabilidad social y aportan al progreso colectivo.

Al 31dediciembre de 2025, contamos con 16 colaboradores, un equipo comprometido, inspirado
por el propésito social y dedicado a la generacion de bienestar para nuestros asociados.
En Fodebax reconocemos en nuestro Talento Humano una de las principales riquezas de la
organizacién; por ello promovemos de manera constante su desarrollo personal y profesional.

Trabajomos cada dia en fortalecer sus habilidades, brindarles un ambiente laboral
confortable y asegurar que cuenten con los recursos necesarios y condiciones favorables para
el desempeno de sus funciones. Nuestro compromiso es ofrecer un entorno que fomente el
bienestar, el crecimiento y la motivacion de todos nuestros colaboradores.
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V. GOBIERNO CORPORATIVO

Organigrama Fodebax
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El gobierno corporativo de Fodebax cuenta con la siguiente estructura:

Delegados: en noviembre 2024 se eligieron democrdticamente 37 Delegados
para un periodo de tres (3) anos, de los cuales al 31 de diciembre estdn activos 33,
los 4 restantes se retiraron como asociados de Fodebax.

Junta Directiva: en marzo de 2025 los asambleistas eligieron 10 miembros de
Junta Directiva para un periodo de tres (3) afos, 5 principales y 5 suplentes, al
corte 31de diciembre de 2025 estdn activos 4 principales y 5 suplentes, dado que
durante el afo se retiré como asociado 1de los miembros principales.

Control social: en marzo de 2025 los asambleistas eligieron 6 miembros para
el Comité de Control social para un periodo de tres (3) afos, 3 principales y 3
suplentes, al corte 31de diciembre de 2025 estdn activos 2 principalesy 3 suplentes,
en razén a que un miembro principal fue removido por presentar morosidad en
sus obligaciones.
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Comité de apelaciones: en marzo
de 2025 los asambleistas eligieron
4 miembros para el comité de
apelaciones para un periodo de tres (3)
anos, 3 principales y 1suplente, al corte
31 de diciembre de 2025 estdn activos
todos los miembros.

La alta Gerencia fue seleccionada
por la Junta Directiva en octubre de
2021 y a la fecha, continda la persona
nombrada.

Comités de apoyo, la Junta Directiva
nombro durante el ano 2025 los
miembros de 5 comités: Comité
Interno de Administracion de Riesgo de
Liquidez, Comité de Riesgos, Comité de
Crédito, Comité de Bienestar y Comité
de Educacion y FODES.

La planta de personal de Fodebax estd
conformada por 16 colaboradores
al 31 de diciembre de 2025, quienes
integran  un  equipo  altamente
calificado y multidisciplinario. Su
experiencia, compromiso y capacidad
técnica permiten a la entidad contar
con un talento humano excepcional,
respaldado por una infraestructura
adecuada y suficiente para el
optimo desarrollo de sus funciones
y el cumplimiento de los objetivos
institucionales.

Durante el afio 2025, la Junta Directiva
y la Alta Gerencia dieron estricto
cumplimiento a lo dispuesto en el
Estatuto y a las politicas establecidas
en el Cédigo de Etica y Buen Gobierno.
En el mismo periodo, se llevé a cabo la
revisiény actualizacidon delos diferentes

— P

reglamentos de Fodebax, asegurando
su alineacién con la normativa vigente,
las necesidades de la organizacién vy
las dindmicas del mercado.

La Junta Directiva se reunié de manera
periddica y verificd el comportamiento
de las operaciones y la gestién de
la Gerencia, constatando que el
negocio se desarrolld dentro del
marco legal y reglamentario vigente,
asi como en cumplimiento de las
politicas y facultades asignadas a la
Administracion.

La Junta Directiva y la Gerencia son
conscientes de la responsabilidad que
implica la gestion de los diferentes
riesgos y se encuentran debidamente
informadas sobre los procesos y la
estructura del negocio. Fodebax tiene
implementados los sistemas de riesgo
SARC, SARL y SARLAFT, para los cuales
la Junta Directiva definié las politicas
y el perfil de riesgo de la organizacién.
Ademads, a la fecha se ha avanzado en
la implementacién del SARO.

La entidad cuenta con dos comités de
apoyo encargados de monitorear el
sistema general de riesgos, asi como
con un drea dentro de la estructura
administrativa  que, debidamente
capacitada, evalda de manera
permanente dicho sistema e informa
mensualmente el nivel de riesgos de la
organizacion.

Para el 2025 Fodebax tuvo auditorias
de calidad internas y las respectivas
visitas de control por parte de la
revisoria fiscal.




En el marco del proceso de planeacion
estratégica, la Junta Directiva, con
el acompanamiento de la Gerencia,
seleccion6 a la Universidad Icesi
para apoyar la formulacidon del Plan
Estratégico 2026—-2027. Adicionalmente,
se conté con elrespaldo de un consultor
externo para la implementacién del
Sistema de Administracion del Riesgo
Operativo (SARO).

La gestion de la Junta Directiva fue
evaluada por los Delegados en febrero
de 2025, mediante una encuesta en
la que participaron 20 Delegados,
obteniéndose un resultado positivo
sobre el desempefno de este érgano
de administracion. De igual forma, la
Junta Directiva realiza un seguimiento
permanente ala gestidon de la Gerencia
a través de reuniones mensuales y
del andlisis de los informes de gestion
presentados.

La Junta Directiva y la Alta Gerencia
mantienen la debida confidencialidad
de la informacién a la cual tienen
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acceso en ejercicio de sus funciones,
haciendo uso de esta de manera
responsable y exclusivamente para el
adecuado cumplimiento de su rol.

Durante el ano 2025 no se presentaron
conflictos de interés entre los érganos
de administracion y control, asi como
tampococonlaaltaGerenciay/opartes
relacionadas, dando cumplimiento a
lo establecido en el Cédigo de Etica y
Buen Gobierno.

V1. GESTION ESTRATEGICA 2023-2025

Durante el ano 2025 se dio cierre al Plan
Estratégico 2023-2025, alcanzando un
cumplimiento global del 86%, resultado
de tres anos de trabajo constante
y alineado al direccionamiento
institucional.En este periodo selograron
consolidar los ejes estratégicos de
Gestion con Calidad y Crecimiento y
Posicionamiento,loscualesalcanzaron
indicadores de cumplimiento del 100%
y 92%, respectivamente.

Cumplimiento 2025

Crecimientoy
posicionamiento

100%
90%
80%

Marca FODEBAX g, 70%
° 60%

50%

Gestién con calidad
100%

92%

Solidez Financiera
con impacto social
66%

87%
Talento FODEBAX




El eje estratégico Talento Fodebax presenté un cumplimiento del 87%. Este
resultado se vio influenciado por el ajuste realizado en la ejecucion de las
evaluaciones de desempeno: aunque en la planeacion inicial se contemplaba
la realizacion de dos evaluaciones anuales, durante el ano 2025 se llevé a cabo
Unicamente una. Esto respondid a la alta carga operativa que representa para el
equipo la aplicacion de dos evaluaciones por afno, situacion que fue coherente
con los resultados de la encuesta de clima organizacional, en la cual el estrés
laboral se identific6 como la variable con menor nivel de satisfaccion.

En cuanto al eje Marca Fodebax, se alcanzé un cumplimiento del 83%, afectado
principalmente por la baja participacion de los asociados en los talleres de
cuidado ambiental, lo que obligd a cancelar algunas actividades programadas
debido a insuficiente inscripcion.

Finalmente, el eje estratégico Solidez Financiera con Impacto Social registré
el menor nivel de cumplimiento, con un 66%. Este resultado obedecié a que el
proyecto de Pricing de tasas no se ejecutd durante el periodo. Tras su revision
con la Junta Directiva, se decidié reemplazarlo por un proyecto de scoring de
crédito, el cual se tiene previsto implementar durante el aflo 2026.

VII. GESTION SOCIAL Y BIENESTAR
BASE SOCIAL FODEBAX
Rango de Edades de los Asociados

La base social de FODEBAX cuenta con 1975 asociados vinculados al 31 de
diciembre de 2025, dentro de los cuales 1950 han realizado su primer pago de
aportes. La mayor concentracion se encuentra en el grupo de mayores de 30
y hasta 45 aios, que representa el 48% del total (953 personos). Este segmento
constituye la poblacidon predominante y refleja una base social en una etapa
productiva y econédmicamente activa.

El segundo grupo con mayor participacién corresponde a los mayores de 45
anos, que representan el 30% @86 asociados). Este rango aporta experiencia y
estabilidad dentro de la comunidad asociada.

Finalmente, los mayores de 18 y hasta 30 afios constituyen el 22% (436 personos),
lo que evidencia la presencia de una poblacién joven que continda integrdndose
alFondoy que representa una oportunidad para fortalecer programas orientados
d nuevas generaciones.
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Mayores de 30 afos y hasta los 45
[o)
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Mayores de 45 anos

BEEREENEENENEBR

Mayores de 18 y hasta 30 anos
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Rango de Antigliedad de los Asociados

La mayor parte de los asociados, un 61%, tiene entre 0 y 5 afos de permanencia en
FODEBAX, lo que evidencia una base social en crecimiento y constante renovacion.
Un 23% cuenta con 6 a 10 anos, reflejando estabilidad y fidelidad hacia la
organizacion.

Los grupos con mds de 11 aios de antigliedad representan porcentajes menores
(entre 2% y 6%). En conjunto, la distribucién muestra un equilibrio entre asociados
nuevos y de larga trayectoria, favoreciendo la sostenibilidad del fondo.
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Género de los Asociados

La base social de FODEBAX estd compuesta mayoritariomente por mujeres,
quienes representan el 65% del total de asociados (1.291 personas). Por su parte,
los hombres corresponden al 35% (684 personas). Esta distribucion evidencia
una participacion significativamente mayor del género femenino dentro de
la organizacién y permite orientar estrategias y beneficios acordes con las
caracteristicas de la poblacién asociada.

FodeBax
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# 1

Femenino Masculino

Distribucion de Asociados por Zona

Los asociados de FODEBAX se concentran en la Zona Occidente, que redne el 61%
del total (1205 personas). En segundo lugar, se encuentra Centro Oriente, con un
24% (474 asociados), mostrando una presencia significativa en esta region.

Por su parte, las zonas de Costa Norte y Andina representan el 8% (158 asociados)
y el 7% (138 asociados), respectivamente, evidenciando una cobertura nacionall
amplio.

Zona Occidente

S 61

1205
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Zona Centro Oriente

I
474

Zona Costa Norte

8%

158

Zona Andina
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Rango de Salario de los Asociados

La mayoria de los asociados de FODEBAX perciben ingresos entre 1y 3 salarios
minimos, representando el 86% del total (1703 personqg.

FodeBax
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Los grupos coningresos entre 4 y 5 salarios minimos y mds de 5 salarios minimos
representan cada uno el 7% (140 y 132 asociados, respectivomente). Aunque
menores en participacion, estos segmentos permiten identificar oportunidades
para disefar portafolios diferenciados que respondan a necesidades mds
especializadas.
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Distribucion de Asociados por Empresa

Un alto niumero de asociados proviene de FODEBAX proviene de Laboratorios
Baxter que representa el 48% del total (953 personas). En segundo lugar, se
encuentra RCS, con un 43% (844 asociados), consoliddndose como las dos
empresas con mayor participaciéon dentro del Fondo.

Los pensionados representan el 3% (64 asociados), mientras que Vantive y los

asociados por extensién corresponden cada uno al 2% (49 y 45 asociados,
respectivamente).
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Asociados 2025
Al finalizar el ano 2025, FODEBAX alcanzé un total de 1975 asociados vinculados,
de los cuales 1950 han realizado su primer pago de aportes, consolidando asiuna
base social sdlida y en crecimiento. Durante este periodo, se logrd la vinculacion
de 374 nuevos asociados, resultado que refleja la confianza depositada en la

organizacion y la efectividad de las estrategias de atraccién, acompanamiento
y promocion del modelo solidario.

De manera paralela, se registraron 301 retiros, asociados principalmente a
dindmicas laborales, decisiones personales y otros factores propios del ciclo de
vinculacion de los miembros.

Enero
Febrero
Marzo

Abril

Mayo
Junio

Julio
Agosto
Septiembre
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Noviembre

Diciembre

[ Asociados alcierre | Vinculaciones [ Retiros

FodeBax




INFORME
DE GESTION 2&5

(D) 35%
O 3%
O 3%
O 3%
©OF 1%

55% |
{
.

Muerte

OB 0%

TOTAL: 301
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Las principales causas de retiro durante el afo evidencian que la desvinculacion
laboral es el factor de mayor incidencia, representando el 55% de los casos.
En segundo lugar, se encuentra el requerimiento de aportes para evitar
endeudamiento, con un 35% de participacion.

Desde el drea de Relacionamiento se implementan diversas estrategias
orientadas a la retencidon de asociados, especialmente en aquellos casos en los
que el retiro obedece a decisiones voluntarias. Estas acciones buscan fortalecer
el acompanamiento, brindar orientacion oportuna y ofrecer alternativas que
permitan mantener el vinculo con la organizacion.

FodeBax
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Comparativo 2023, 2024,2025

2023 2024 2025 2023 2024 2025 2023 2024 2025
Enero [T164977 (74871 (o] | m [ 45 [ 22 [820 [ 7
Febrero [11660°" [(i774" [ige1] 20 | 89 | 24  [8 [287 (S0
Marzo [[3678°1 [Mw827| [ges [ a1 [ 25 | 25 [T2sl w2
Abril [Ti668° [Twzez " [eze” |83 [ 47 [ 9 [Thel (82 [se
Mayo [[i662°7 [i8i2°" (186" | 20 [ 43 [ 48 [ls0 [T28 [z
Junio [[1683°1 (11809 02 [ 30 [ 26 | 20 @ [Ien (29 A
Julio [z’ g’ Mies0” a5 a1 [ ea s 22 e
Agosto [[i700°" [igs2'" [ies3 [ 32 [ 48 | 30 = [las sl 2z
septiembre [[1684°1 [ig83"| e [ o 85 | 18 [W2s 22 [Nso
Octubre [T1670° [(1894" (o781 | 6 | 82 [ a4 [D20 D2l a2l
Noviembre [[1686" (19007 (1998 | &1 | 84 | 42  [s 28 [T22n
Diciembre [1i7210] [T1902°" (976" [ s34 [ 8 [ 2 [Mee
TOTALES 319 459 374 268 278 301
[ Asociados al cierre [ Vinculaciones [ Retiros

El cuadro evidencia una tendencia sostenida de crecimiento en el nimero de
((:Isocic)udos al cierre de afo, pasando de 1721 (2023) a1.902 (2024) y llegando a 1975
2025).

En la dindmica de la base social en los ultimos tres anos el balance neto es
positivo, es decir que se vinculan mds asociados de los que se retiran.

Los asociados del 2024 vs 2025, aumentan en 73 asociados. Pasando de 1.902 a
1.975.

Impacto Social 2025

Asociados por zona que participaron en las actividades de bienestar en el afio 2025

y Obsequio
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La Ancheta Navidena y Obsequio fue la actividad de mayor cobertura, con 1.835
asociados impactados; (aprox. 93% de la base social. El kit Solidario alcanzé 1.641
asociados, equivalente a una cobertura aproximada del 83%. El dia de la Familia
registrd 1.216 asociados impactados, aprox. 62%.

Las tres actividades de bienestar realizadas en 2025 tuvieron una alta
participacion en todas las empresas, con especial protagonismo de Baxter y RTS,

que concentran la mayor parte de los asistentes debido a su peso dentro de la
base social.

Empresas

(Teol We82N 44 55 [se el 2 WD
Dia de la Familia - - - 38 - - -

y Obsequio

Kit solidario

[ BAXTER [ RTS [0 VANTIVE PENSIONADO [ EXTENSION [ HILLROM || FODEBAX [l TOTAL

Cantidad de auxilios por zona y cobertura

Occidente Centro Oriente
]20 5 Cobertura 474 Cobertura
No. Asociados Activos No. Asociados Activos
17% 17%
Ngggs Noguglios
Costa Norte Andina
No. Aso‘!:icsdgActivos Cobertura No. Aso‘(l:iig Activos 1C Snou;
32% b
1 4 26

No. Auxilios
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Costa Norte presenta la mayor cobertura relativa, alcanzando el 32% de sus
asociados activos. Le siguen Andina con un 19%, y tanto Occidente como Centro
Oriente con una cobertura del 17% cada una.

Estos resultados evidencian que, aunque Occidente concentra el mayor niumero
de asociados y de auxilios en términos absolutos, es Costa Norte la zona con
mayor proporcion de beneficiarios respecto a su base social.

El auxilio con mayor participacion corresponde al auxilio de salud, que representa
el 35% del total. Asimismo, la empresa con mayor utilizacion de auxilios es RTS, con
una participacion del 48% sobre el total registrado.

Cantidad de auxilios otorgados

ASOCIADO EMPLEADO  EMPLEADO  EMPLEADO EMPLEADO
[EOREREXLS POREXTENSION  BAXTER FODEBAX RTS VANTIVE

salu 0o % M 83 B

Educativo

Pilo Fodebax 19
Maternidad
. . Total Auxilios
poizaeaucativa (O [EEI6IT [ e [0 il 116

Educativo

educativa,

Casos especiales 0 1 0 0 0 75

Pilo Fodebax

TOTALES 6 134 30 175 19

Frente a la usabilidad del servicio de crédito se evidencia una alta adopcién del
crédito en todas las zonas, con niveles de uso que oscilan entre 62% y 79% de la
base social de cada region.

Occidente concentra el mayor volumen de colocacién ($19.984.291.960) y el mayor
numero de usuarios (943 asociados), con una usabilidad del 78% (943 de 1.205).

Costa Norte presenta la mayor usabilidad porcentual (79%, 125 de 158), aungue su
monto es menor ($2.9]1.392.484) por el tamano de su base de asociados.

Centro Oriente registra una usabilidad intermedia (65%, 308 de 474) con un monto
relevante ($8.202169.467), Andina presenta la menor usabilidad (62%, 85 de 138).

FodeBax
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Usabilidad del crédito por zona

$19.984.291.960
(3 o

0943 .1205

$ 1.755.979.340

‘985 ‘ 138
$8.202.169.467
O 308 @ 474
< [ ]
$2.911.392.484
‘2 125 ‘ 158

[ 4
[ occiente ] cosTANORTE [l CENTRO ORIENTE [ ANDINA ) ASOCIADOS TOTAL 00 NO. ASOCIADOS QUE UTILIZARON
EL SERVICIO DE CREDITO

Ahorradores por zona

Total
general

1405

Occidente

870

Centro
Oriente

337

Viil. FONDO MUTUAL

El Fondo Mutual se consolidé en 2025 como una herramienta solidaria
fundamental, disefiada para brindar apoyo oportuno a los asociados y sus
familias en situaciones de necesidad. A través de este mecanismo, FODEBAX
garantizala entrega de beneficios que contribuyen al acompanamiento socialy a
la proteccidn colectiva, reafirmando el compromiso institucional con el bienestar
integral de la comunidad asociada.

FodeBax
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Durante el afo, el Fondo Mutual permitié la atencidn de diferentes eventos
cubiertos por sus lineas de beneficio, tales como bonos solidarios, auxilios de
defuncion y la prestacion del servicio exequial, alcanzando un total ejecutado
de $51452.000 y beneficiando a 76 asociados en los distintos meses del periodo.
Estos apoyos no solo representan un alivio econédmico en momentos sensibles,
sino que reflejan la esencia cooperativa y solidaria que caracteriza a FODEBAX.

La ejecucién del Fondo Mutual confirma su importancia como un recurso de
proteccién social, que se activa cuando los asociados mds lo necesitan. Su
funcionamiento eficiente y su impacto directo consolidan este fondo como una
alternativa que fortalece la unién, la empatia y el respaldo mutuo entre todos los
integrantes del Fondo.

Ejecucion fondo mutual

© 0 606
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TOTAL $5.900.000 $45.552.000 $ = $51.452.000 86

. Bono Solidario . Auxilio defuncién . Prestacion del servicio de defuncion

. Asociados impactados . Total cada mes . Total ejecutado
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IX. SERVICIOS DE PREVISION

El Fondo reafirma su compromiso con el bienestar integral de sus asociados
al otorgar, de manera automdtica y sin costo, tres beneficios de prevision que
brindan seguridad y acompaiamiento en momentos decisivos: una péliza
exequial, que garantiza apoyo y cobertura desde la vinculacién del asociado;
una péliza de proteccion de aportes, que entrega a los beneficiarios el doble
del valor de los aportes en caso de fallecimiento; y una péliza de deudores, que
cubre las obligaciones crediticias vigentes, evitando que la familia asuma dichas
deudas.

En conjunto, estos beneficios fortalecen la seguridad econédmica, emocional y
patrimonial de toda la base social, ofreciendo un respaldo sdélido y oportuno.

Péliza Valor No. Asociados
Funerario $83.084.600 1993
Deudores $62.089.152 1515
Péliza Prot i6
R $12.854.137 1950

X. GESTION FODES Y PESEM

Durante el afno 2025, el Comité de FODES y PESEM del Fondo de Empleados
de Laboratorios Baxter — FODEBAX adelantd una gestion enfocada en la
consolidacién institucional, el fortalecimiento de la oferta educativa, el impulso
al emprendimiento y la actualizacién normativa, en coherencia con los objetivos
estratégicos del Fondo y las necesidades de su base sociall.

Se definieron y programaron cursos cortos de artes y oficios, priorizando
temdticas asociadas al bienestar, la salud emocional y la mejora de la calidad
de vida de los asociados, esto, en linea con las votaciones de los asociados en la
Encuesta Anual FODES respecto a las dreas de conocimiento de interés. En dicha
encuesta, participaron un total de 416 asociados, que en su mayoria, eligieron
el tema “Tecnologias de la Informacion y Comunicacion” enfocado en IA,
Robdtica y Emprendimiento Digital. Dentro de los siguientes temas mds votados,
se ubicaron en el segundo y tercer puesto: “Disefio y decoracion de interiores” y
“Vida saludable y bienestar” respectivamente.
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En el marco de estas iniciativas, se
ejecutd el cronograma de actividades
entorno a estos temas, definiendo asi
el Diplomado FODES para el 2025 con
el drea de conocimiento favorita de
nuestros asociadosy, talleres cortos en
ArtesyOficiosconlostemasquetuvieron
altas votaciones.Enlineaconlo anterior,
se lanzé el Diplomado en Tecnologias
de la Informacién: Robdtica, 1A vy
Emprendimiento Digital, desarrollado
por la Universidad Auténoma de
Occidente — Cali, en modalidad virtual.
Este programa de 5 meses de duracion,
contd con diferentes ejes tematicos
que permitieron orientar a nuestros
estudiantes asociados, en sus ideads
de negocios digital. Paralelo a esta
actividad, se programarony ejecutaron
talleres en artes y oficios: Taller de
DisefodelnterioresconlaUniversidad
Autonoma de Occidente - Cadli, en
modalidad hibrida, y la cual contd

con 15 participantes que desarrollaron
conocimientos en 2 jornadas de 4 horas
cada una. Una segunda actividad, en
Reiki, fue programada como parte de
la programacién 2025-2, sin embargo,
no se cumplié con el minimo de
inscripciones, por lo cual no se logro
ejecutar.

Estas actividades fueron concebidas
como espacios de formacidn prdctica
y complementaria, orientadas al
fortalecimiento de habilidades
personales y familiares, en coherencia
con los objetivos sociales del Fondo.

Durante este afo, Fodebax, en
labor con el Comité de FODES vy
Educacién, fortaleci6 de manera
significativa las acciones orientadas al




emprendimiento de los asociados, consolidando este eje como un componente
estratégico del Fondo. Con ello, se destacé la realizacion de la Feria Empresarial
Fodebax en 2 versiones, evento de alto impacto que conté con amplia
participacion de asociados, colaboradores, pensionados y familias, y que fue
valorado positivamente por su organizacidon, alcance vy visibilidad para los

emprendimientos participantes.

Nuestros datos destacados en las jornadas de Feria empresarial

Feria Empresarial

Julio 25

Entrega de
Kit Solidario

Trafico aprox.
700 personas

Jornada de
6:00 a.m. a 6:00 p.m.

74 Emprendedores
(7 asociados)

Zona de comidas
(primera vez)

Venta por convenios:
$35.778.700

Diciembre 5

Entrega de
ancheta navidena

Tréfico aprox.
700 personas

Jornada de
5:00 a.m. a 5:00 p.m.

29 emprendedores
(5 asociados)

Celebracion de
aniversario Fodebax

Venta por convenios:
$26.916.099

En este contexto, y siguiendo con las iniciativas que impulsan a nuestros
emprendedores, el comité aprobé el auxilio del100% del valor de los stands para
asociados participantes y establecié como lineamiento permanente el apoyo
econémico para su participacién en actividades de emprendimiento, tanto
internas como externas, fortaleciendo asi la sostenibilidad y proyeccién de los
negocios de la base social.

En el PESEM, Proyecto Social y Empresarial, se ejecutaron diferentes actividades
de manera mensual, dentro de nuestros 5 items: formacion, capacitacion,
investigacion, promociony asistencia técnica. De esta manera, se desarrollaron
iniciativas donde se resaltan los talleres, seminarios y cursos en temas de:
seguridad, riesgo, comunicacion, cartera, entre otros; brindados a nuestro equipo
administrativo, asi como a diferentes entes gubernamentales en Fodebax.
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Como parte de nuestro compromiso
por promover y posicionar el Fondo,
realizamos diferentes visitas de Ruta
Solidaria, donde llegamos para
acompafar a nuestros asociados en sus
solicitudes,y llevarelmensaje solidario por
ciudades como: Bogotd, Tunja, Duitama,
Bucaramanga, Clcutaq, Monteriaq,
Cartagena, Villavicencio, Barranquilla,
entre otras. Asimismo, participamos en
eventos nacionales e internacionales
del sector solidario, capacitdndonos y
compartiendo nuestros conocimientos
como fondo de primer nivel. Bajo este
mismo item de Promocioén, se llevd a cabo
el mes PANDA, orientado a promover la
concienciay responsabilidad ambiental
en Fodebax y nuestra base social. En el
marco de este programa, se realizé un
webinar de apertura, sobre separacion
de residuos en el hogar. Posterior a ello,
se programaron las actividades: Taller de
huertas plantas aromaticas y Taller de
jabones con aceite reciclado, los cuales
no recibieron el minimo de inscripcién
para llevarse a cabo.

Por otra parte, y dentro de la ejecucién
de nuestras actividades PESEM,
desarrollamos nuestra Planeacion
Estratégica 2025-2027, donde, por medio
de diversas reuniones, capacitaciones,
grupos focales e investigacion, pudimos
trazar la hoja de ruta para los siguientes
2 anos en Fodebax. Lo anterior, se logré
con la asesoria y acompafiamiento de la
Universidad ICESI, Cali.

Desde el Fondo Fodes y Educacion,
se proyecta continuar con ideas vy
estrategias que sigan apostando a
los emprendedores, el impulso de sus
negocios y las nuevas iniciativas.
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Artes y Oficios:

&Wa

* Taller de
Diserio de
Interiores: 15

* Taller de Reiki
(Bienestar): 3

Participacion actividades de FODES y PESEM 2025

INFORME
DE GESTION 2&5

A continuaciodn, se relacionan las actividades organizadas y la participacion en
cada una de ellas:

Para el ano 2025, en el Comité FODES y Educacion se ejecutd el presupuesto

presentado a continuacion:

Ejecucion Presupuesto FODES

S
Feriade
emprendimiento

Produccidn,
logistica, montaje,
alimentacién,
otros.

490

Feria de

emprendimiento $13.679.830
Auxilio stand
o saciados
$560.000 =
@ Ejecutado:
$62.221.468

Tienda
virtual

Renovacién de servicio
de cloudhosting
MarketPlace

113.546.094
$560.000 3

55%

FodeBax

Presupuesto asignado:

2h

il

Diplomado
FODES

Matricula
estudiantes

$46.181.633

&
&e

Talleres
FODES

Disefo de
Interiores

$1.240.005
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XIl. TRANSFERENCIA SOLIDARIA

Ennuestro Fondo de Empleados trabajamos de manera constante para promover
el bienestar integral de nuestros asociados y sus familias, mediante una oferta
ampliay responsable de productos, servicios y beneficios. No obstante, surge una
preguntarelevante: sCudl es el valor monetario que estos beneficios representan
al finalizar un ano?

La Transferencia Solidaria es una herramienta pensada para mostrar, de manera
sencilla, todos los beneficios de hacer parte de Fodebaxy de aprovechar nuestros
productos y servicios. A través de este informe valorizado, podemos reflejar el
impacto social que generamos, haciendo visible el valor real de los beneficios
que reciben junto con sus familias.

En este informe encontraremos la siguiente informacion:

« Poliza de aportes
« Servicio Exequial
= Seguro de vida

* Recibidos por
los diferentes
tipos de
auxilios

’ o \ . . 1 \

' Servicios RN/ queasume: Servicios ' Wi  Otros .

‘Financieros /@' = 100% | Sociales ' beneficios !
. Fodebax

« Lineas de Crédito: tasas « Kit Solidario « Lineas de Crédito: tasas

diferenciales comparadas con * Dia de la familia diferenciales comparadas con el
el mercado « Ancheta navidefay mercado
- Lineas de ahorro: Rendimientos obsequio « Lineas de ahorro: Rendimientos
que recibimos por ahorros - Curso artes y oficios que recibimos por ahorros
programados y CDAT programados y CDAT

» Valor abonado de los
rendimientos del Ahorro
permanente
* Valor entregado por
Revalorizacion

= Valor abonado de los rendimientos
del Ahorro permanente
- Valor entregado por Revalorizacion

FodeBax




Este informe es de gran relevancia, ya que permite a cada asociado conocer,
evaluar y hacer seguimiento al valor de los beneficios econédmicos que FODEBAX
transfiere anualmente. Asimismo, facilita comparar estos beneficios con los
costos del mercado financiero y de otras entidades, tanto del sector solidario
como del tradicional.

¢Como acceder al informe?
Puedes consultarlo ingresando a nuestra Oficina Virtual en www.fodebax.coop.
Solo debes dirigirte a la pestana “Mis Productos y Servicios”, seleccionar la

opcién “Transferencia Solidaria” y escoger el afo que deseas visualizar.

Actualmente, se encuentran disponibles los informes correspondientes a 2022,
2023,2024 y 2025.

El resultado del ano 2025 de la transferencia solidaria para nuestros asociados es
de $ 3.364 millones anuales gracias al uso de los productos y servicios que ofrece
Fodebax. Un valor Promedio por asociado de $1.703 millones.

Invitamos a todos nuestros asociados a ingresar a la Oficina Virtual, revisar su

informe de Transferencia Solidaria y mantenerse informados sobre el valor social
que Fodebax les aporta como parte de nuestra comunidad.

Transferencia Solidaria 2025

Linea de crédito

Consulta centrales de riesgo 3N% 36%
(+]
M Tarjeta Cardbax $3.364
Rendimientos Millones

Auxilios $165.364.762 '
4% %

(]
Il Revalorizacion de aportes
18%

$137.048.005
Actividades de bienestar
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XIll. SERVICIO AL ASOCIADO

En Fodebax, contamos con diferentes canales de atencidn al asociado, que se
listan a continuacion:

Canales digitales

- WhatsApp corporativo (+57 3135917684)

« Chat de Teams corporativo

- Correo electrénico (comunicaciones@fodebax.coop y
comunicacionesfodebax@baxter.com)

Otros medios de atencion

» Contacto telefénico

 Atencion presencial en Cali, sede Fodebax y Planta Baxter

« Atencidn presencial en visitas a otras sedes y ciudades
(correrias), programadas de manera mensual

Atenciones en el ailo
« Total coversaciones abiertas: 4.966
Tiempos de respuesta 2025

Promedio en tiempos de respuestas manuales por
nuestro WhatsApp

« Enero a Septiembre: 34.63 min
« Octubre a Diciembre: 14,03 min

Alinedndonos a las diferentes estrategias planteadas
por la Gerencia en coordinacion con el drea de
Relacionamiento, y con el fin de mejorar la atencién
por este canal hacia nuestros asociados, en el mes
de Octubre se inauguré un nuevo cargo: “Asistente
de Relacionamiento”, persona a cargo de redirigir, contestar y atender

principalmente, este canal que es actualmente el mds usado por nuestra base
social en Fodebanx.

De esta manera, se evidencia una considerable mejora en los tiempos de

respuesta y se estima seguir bajando este nimero, para asi, ser cada vez mds
dgiles y con las solicitudes de nuestros asociados.
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XIIl. INFORME DE SATISFACCION 2025

Cada grdfica muestra cémo se distribuyen las respuestas del total de asociados
que participaron en la encuesta. Todas las preguntas fueron evaluadas en una
escala de 1 a 5, donde 1 representa la calificacion mds baja y 5 la mds alta. Los
porcentajes indican qué proporcion del total eligié cada nivel de calificacion:

Servicio al Asociado
Relacionada con contacto fisico y atencidn directa

Servicio al cliente

Atencidn presencial
planta Baxter

Atencion sede principal
Fodebax

Atencion y servicio
ruta solidaria

m5 w4 3 72 M1

Canales de Atencion Digital
Todo lo virtual y tecnolégico

Contacto Telefénico Teams y Canales Internos

FodeBax
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Pagina Web Chat de WhatsApp

Q0

Satisfaccion y Recomendacion Global
Percepcion general de la organizacion

m5m403 0201

Actividades y Eventos

Actividades de Integracion y Bienestar
Enfocadas en vinculo, familia y comunidad

E5mE4 2302 M@1

Ancheta navidena Kit Solidario Dia de la Familia
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Espacios de Participacion y Comunicacion
Actividades recurrentes o de interaccion directo.

mE5m4 03 02mM01

Tertuliando con Fodebax Influencer Fodebax

Formacion y Desarrollo
Actividades con enfoque académico o de crecimiento.

Es5mE40302m01

Diplomado Tl Feria Empresarial Programa PANDA

Experiencia Programa Panda

ms
m4
us3
"2
mi1

FodeBax
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Portafolio Social y Beneficios
Todo lo relacionado con auxilios y programas sociales

mi
m2
m3
m4a
mb
Programa Tempodeentregayfo . Audlios =
Pilo 2025 Pago de los auxilios calamidad, casos especiales)

Productos Financieros - Servicios financieros ofrecidos
Servicios Complementarios y Convenios - Productos adicionales o alianzas

cos [ aeow T mrk | mex eaxbal . s
m4
sworoaiovets [(TTSome TSR torn 7onkd) = 3
w2
sworoprogemedo [ s T men o4k asnied  m
m5
m4
=3
"2
]

Pélizas y seguros Convenios y alianzas comerciales
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XIV. CAPITALHUMANO

El capital humano de la organizacién se constituye como uno de sus principales
activos estratégicos. Su composicion diversa en términos generacionales y de
género permite contar con un equipo equilibrado, capaz de integrar experiencia,
innovaciényadaptabilidad.Estavariedadde perfilesenriqueceladindmicalaboral,
potencia la creatividad y fortalece la capacidad institucional para responder a
los desafios del entorno. La caracterizacion presentada a continuacion permite
comprender mejor la estructura del talento, facilitando la toma de decisiones y la
implementacion de acciones orientadas al desarrollo, bienestar y sostenibilidad
del equipo.

COMPOSICION GENERACIONAL

La organizacidon cuenta con una estructura generacional equilibrada, integrada
por 16 colaboradores distribuidos en tres grupos predominantes:

GENERACION
MILLENNIAL

(7 colaboradores)

m

GENERACION

GENERACION

X y 4
(3 colaboradores) (6 colaboradores)

Aporta experiencia,
estabilidad y vision
estratégica al equipo,
enriqueciendo la

Es el grupo mayoritario.
Se caracteriza por su
adaptabilidad,
pensamiento innovador y

Conformada por los

colaboradores mds

jévenes, impulsa la
adopcion tecnolégica,

orientacion permanente
hacia el aprendizaje y
la actualizacion.

toma de decisiones y
la continuidad
institucional.

la creatividad y
nuevas dindmicas
de trabajo.

Esta combinacién generacional fortalece el equilibrio entre experiencia,
dinamismo e innovacidén, favoreciendo la evolucion y sostenibilidad del talento
humano en la organizacion.
DISTRIBUCION POR GENERO

La composicién por género refleja un equipo diverso y representativo:

nero femenino: 10 colaboradoras
nero masculino: 6 colaboradores

Gé
Gé

FodeBax
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La mayor participacion femenina, complementada con una presencia
significativa del género masculino, promueve un entorno laboral inclusivo y
equitativo. Esta diversidad contribuye a enriquecer las perspectivas y estilos
de trabajo, fortaleciendo la efectividad colectiva y favoreciendo procesos de
decision mds amplios y balanceados.

INDICE DE ROTACION

Durante el afio 2025, Fodebax registré un indice de rotacion de personal del 38.7%.
Este resultado refleja el porcentaje de colaboradores que ingresaron o salieron
de la empresa durante el periodo analizado, permitiendo evaluar la estabilidad
laboral y el comportamiento del talento humano.

INDICE DE AUSENTISMO

El porcentaje de ausentismo registrado en 2025, equivalente al 3.36%, refleja un
nivel notablemente bajo. Este resultado evidencia una alta estabilidad laboral, un
adecuado compromiso por parte del equipo y una gestidn efectiva del bienestar
y la salud en el trabajo. La organizacién logra asi mantener la continuidad
operativa y minimizar el impacto de las ausencias, lo que constituye un indicador
positivo del clima laboral y de la solidez del talento humano.

EVALUACION DE DESEMPENO FODEBAX 2025

La evaluacién de desempeno realizada en FODEBAX evidencia un rendimiento
organizacional destacado, reflejado en resultados excepcionales tanto en
habilidadescomoencumplimientodeobjetivos.Lamayoriadelasdreasevaluadas
demuestran altos niveles de competencia, gestion efectiva y alineacién con las
metas estratégicas.

Desempefio por Areas

La mayor parte de las dependencias obtuvo resultados superiores al 86%,
clasificdndose como “Excepcional”. Esto confirma un funcionamiento sélido
en dreas clave como Financiera, Comunicaciones, Gerencia, Relacionamiento,
Operaciones, Cartera, Administraciéon y Talento Humano, y Riesgos.

Se identificaron dos dreas con desemperio “Cumple lo esperado”. Gestion

Comercial y Tesoreria, las cuales se priorizaron en los planes de fortalecimiento y
capacitacion.
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Cumplimiento de Objetivos

Las dreas de Cartera, Operaciones, Comunicaciones, Relacionamiento, Tesoreriq,
Financiera, Gestion Comercial y Gerencia alcanzaron niveles excepcionales de
cumplimiento.

Riesgos y Administracion y Talento Humano presentaron un cumplimiento
adecuado, con oportunidad de mejora para alcanzar niveles superiores.
Andlisis Global de Habilidades y Objetivos

El equipo de FODEBAX demuestra:

« Alto nivel de competencia técnica
« Buen desempenio estratégico
« Capacidad efectiva de interaccidn y colaboracion

No obstante, se identificaron oportunidades de desarrollo en:

 Seguridad y salud en el trabajo
Desarrollo del talento

Evaluacién de matrices de riesgos
Cobranza y negociacién

Sistema de gestién de calidad

Estas dreas fueron abordadas mediante programas de formacién y mejora
continua.

Conclusion General

El puntaje final de la evaluacién posiciona a la organizacién en un nivel
“Excepcional”’ conunporcentaje del 88.04%, o que refleja eficiencia, compromiso
y madurez operativa. Para asegurar la sostenibilidad a largo plazo, serd clave
reforzar las dreas clasificadas como “Cumple lo esperado’, con el fin de reducir
brechas, prevenir riesgos y consolidar una cultura de excelencia institucional.

PLAN DE BIENESTAR 2025

El Plan de Bienestar 2025 establece una programacion anual de actividades
orientadas a promover el bienestar integral de los colaboradores, fortaleciendo
la motivacion, la salud, la formacién y la integracién del equipo. La planeacién
se organiza mes a mes e incorpora acciones de reconocimiento, capacitaciéon y
acompanamiento en aspectos fisicos, emocionales y sociales.
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1. Enfoque General

El plan contempla actividades contindas distribuidas durante todo el ano,
incluyendo celebraciones institucionales, semana de la salud, ejercicios de
bienestar emocional y eventos de integracidn. Estas iniciativas buscan fomentar
un clima laboral positivo y fortalecer la cultura organizacional.

2. Componentes Principales del Plan

e Reconocimiento y motivacion: celebracion mensual de cumpleaios,
aniversarios y fechas especiales del equipo.

 Capacitacion y desarrollo: talleres y formaciones en liderazgo, negociacion,
trabajo en equipo, y procesos internos.

* Salud y bienestar: actividades fisicas, tamizajes médicos, terapias de relajacion
y jornadas de autocuidado.

* Integracion y cultura institucional: eventos conmemorativos como Dia de la
Mujer, Dia del Hombre, Dia del Asesor Comercial, Halloween, actividades al aire
libre y celebracion de fin de afo.

3. Alcance y Periodicidad

La programacién abarca los doce meses del ano, garantizando acciones
constantes que contribuyen al bienestar emocional, fisico y profesional del
personal, asi como al fortalecimiento de la cohesién del equipo.

4. Objetivo General

El propdsito del plan es consolidar un entorno laboral saludable, participativo
y orientado al desarrollo integral, promoviendo la motivacién, el sentido de
pertenencia y el equilibrio entre la vida laboral y personal.

Este plan refuerza la vision que se le para el aio 2025 de que “ninguno de nosotros
es tan bueno como todos nosotros juntos”, impulsando la productividad y el
compromiso de los colaboradores.

—




XV. TRANSFORMACION DIGITAL

Durante el afno 2025 fortalecimos de manera
significativa nuestros canales digitales, avanzando
en la modernizacién de los servicios ofrecidos a los
asociados. Entre los principales hitos se destaca
la activacion del CDAT Web, la implementacion de
la autogestion para la radicacién de créditos y el
lanzamiento de una nueva modalidad de crédito agil
denominada Creditemporada, orientada a brindar
mayor oportunidad y rapidez en el acceso al crédito.

Asimismo, realizamos una actualizacion integral de
la aplicacién transaccional Coopcentral, mejorando
los estdndares de seguridad y la experiencia de
usuario. Como parte de este proceso, integramos
la firma digital para facilitar el acceso a la tarjeta
Cardbayx, optimizando los tiempos y reduciendo los
trdmites presenciales.

Durante el ano, la totalidad de los créditos se
gestionaronde maneradigital,aligual quelos auxilios,
inscripciones a eventos y beneficios. Adicionalmente,
nuestros asociados utilizaron la oficina virtual para la
actualizacién de sus datos y realizaron sus solicitudes
y consultas a través del CRM Escala, principalmente
por medio del canal de WhatsApp, consolidando asi
un modelo de atencidon mads dgil, cercano y eficiente.

XVI. PROYECCIONES PARA EL 2026

A través de nuestra linea de vivienda hemos
contribuido a hacer realidad los proyectos de vida
de numerosas familias. Con miras al ano 2026,
buscamos maximizar este impacto positivo. En el
marco de esta apuesta, durante 2025 iniciamos un
acercamiento estratégico con Findeter, entidad
de apalancamiento financiero para créditos de
vivienda VIS. Para 2026 proyectamos lanzar nuevas
alternativas de crédito hipotecario con mejores
plazos, cuotas mds bajas y mayores facilidades de
acceso, en beneficio de nuestros asociados.
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Somos conscientes de que la facilidad, seguridad y agilidad en la gestién de
los recursos de las cuentas de ahorro, asi como en el acceso a los servicios y
beneficios, es cada vez mads relevante. Por ello, durante 2026 activaremos el canal
Bre-B en la aplicacidn transaccional Coopcentral, herramienta en la que hemos
venido avanzando durante 2025 y que entrard en produccion el 2026. Dentro de
esta misma aplicacion activaremos la posibilidad de pagar a través de codigos
QR generados por otras entidades, hacer compras por internet y se ampliard
la red de corresponsales que atienden los retiros sin tarjeta. Adicionalmente,
implementaremos una nueva versién de la oficina virtual optimizada para
dispositivos moviles, facilitando la autogestion de este importante canal
transaccional. De igual forma, fortaleceremos el CRM con el fin de optimizar
los tiempos de respuesta y mejorar el andlisis de la atencidén en cada punto de
contacto con nuestros asociados.

Direccionados por nuestro nuevo Plan Estratégico, en 2026 fortaleceremos el
andlisis de datos como herramienta clave para identificar las caracteristicas y
necesidades de nuestros asociados, segmentdndolos segun sus etapas de vida.
Esto nos permitird disefiar un portafolio de servicios y beneficios mds pertinente,
con mayor impacto social y niveles superiores de satisfaccion.

En 2026 reafirmaremos nuestra apuesta por la identidad solidaria, mediante
la activacién de embajadores Fodebax en los diferentes sitios de trabajo de
nuestros asociados y la creacion de espacios de acercamiento que fortalezcan
su conocimiento y sentido de pertenencia. Estos embajadores se convertirdn
en un nuevo canal de comunicacién hacia nuestra base social. Asimismo,
promoveremos espacios de integracion con lideres estratégicos de las
entidades patronales, con el objetivo de posicionar al Fondo y fomentar la unién
de esfuerzos en la generacién de bienestar. Continuaremos llevando el Fondo a
los asociados ubicados fuera de Cali a través de las rutas solidarias y las visitas
de atencion, iniciativas que nos permiten estrechar vinculos y fortalecer los lazos
de cooperacion.

Alineados con nuestro compromiso de consolidar una organizacién sostenible
en el tiempo, durante 2026 adelantaremos un estudio que evalde la viabilidad
de crear una SAS dedicada al servicio de crédito para el grupo familiar de los
asociados. Esta iniciativa contemplard, ademds, la cobertura de seguros y
convenios actualmente vigentes, con el propdsito de respaldar a Fodebax
mediante el uso compartido y eficiente de los recursos operativos.

Reconociendo la creciente necesidad de contar con canales digitales dgiles
y auto gestionables, continuaremos avanzando en la transformacién del
servicio de crédito, enfocados en la reduccion de los tiempos de respuesta y el
fortalecimiento de nuestro modelo de atencidn al asociado.
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Finalmente, y entendiendo la relevante importancia de la gobernanza de
nuestra entidad, mejoraremos nuestro Cédigo de Etica y Buen Gobierno,
incluyendo politicas que fortalezcan nuestra estructura de gobierno corporativo
y alinedndonos a la guia de buen gobierno que sugiere la Superintendencia de la
Economia Solidaria.

XVIl. CUMPLIMIENTO DE ASPECTOS LEGALES

Durante el 2025 se dio cabal cumplimiento a todos los compromisos con las
diferentes entidades gubernamentales, de vigilancia y control que regulan
nuestra organizacién, ademds todas nuestras operaciones se dieron dentro del
marco legal que nos aplica.

Referente a la demanda laboral que la sefiora Ana Maria Gutierrez Cuartas activo
en el afo 2019 sobre FodeBax por acoso laboral y perjuicio, al cierre del 2025 no se
habia recibido notificacion alguna sobre la segunda instancia de este proceso.

En el 2024 Fodebax activo una denuncia frente a la Fiscalia producto de una
suplantacion deidentidad, al 31de diciembre del 2025 este proceso se encontraba
en proceso de investigacién por parte de la Fiscalio.

XVIil. PROPIEDAD INTELECTUAL Y DERECHOS DE AUTOR

En cumplimiento con el articulo 1. de la Ley 603 de julio 21 de 2000, podemos
garantizar ante los asociados y autoridades competentes que los productos
protegidos por derecho de propiedad intelectual estdn siendo utilizados en forma
legal y en el caso especifico el software cumple con las normas respectivas y las
debidas autorizadas.

XIX. OPERACIONES CELEBRADAS CON LOS ASOCIADOS Y ADMINISTRADORES

Las operaciones con los asociados y administradores se han ejecutado de
acuerdo con la nhormatividad establecida por la Superintendencia de Economia
Solidaria y reglamentos internos de FodeBax. Para efectos legales se consideran
partes relacionadas quienes tienen control o influencia significativa en FodeBax,
ellos son: La Gerencia, la Junta Directiva y el Comité de Control Sociall.

XX. SEGURIDAD SOCIAL
En cumplimiento al decreto 1406 de 1999 en sus articulos 11y 12, nos permitimos

informar que FodeBax ha cumplido durante el periodo sus obligaciones de
autoliquidacién y pago de los aportes al Sistema de Seguridad Integral.
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Sobre el reclamo recibido en el afo 2022 de parte de Colpensiones por valores
pendientes de pago de los anos 1995 -2006, hemos generado diferentes
comunicados enlos cuales se indica que Colpensiones ha cometido errores en su
plataforma y se solicita la debida correccion para cada planilla, no obstante, a la
fecha Colpensiones no ha terminado de hacer las correcciones y para diciembre
de 2025 sigue pendiente de aclarar la suma de $ 4988112 de $ 23.276.664 que fue
la suma inicial recibida en el requerimiento del afo 2022.

Frente al Sistema de Gestién de Seguridad y Salud en el Trabajo y para dar
cumplimiento al Decreto 1072 de 2015, en FodeBax tenemos tercerizado este
proceso con la empresa Di Martin, consultor experto en el tema, con el cual se
han llevado a cabo las diferentes actividades y documentacién del sistema. Para
el ano 2025 el nivel de cumplimiento de FodeBax es del 100% de los estdndares
minimos que establece el Ministerio de Trabajo.

XXI.EVOLUCION DE LOS NEGOCIOS Y LA SITUACION ECONOMICA, ADMINISTRATIVA
Y JURIDICA DE LA SOCIEDAD

Fodebax es una organizacion en constante crecimiento y fortalecimiento
patrimonial, que se ha posicionado en el sector solidario del suroccidente
colombiano como una de las entidades mads eficientes en la administracion
de sus activos y en la generacion de excedentes. Su base social mantiene una
tendencia de crecimiento y los canales de atencién han sido objeto de mejoras
y actualizaciones que permiten una relacion mds cercana, dgil y efectiva con el
asociado.

La administracion del Fondo orienta su gestién bajo la filosofia empresarial
y principios de honestidad y transparencia, promoviendo la confianza y la
sostenibilidad institucional. Gracias a ello, Fodebax se consolida como una
entidad referente y activa entre su comunidad asociada y en el desarrollo del
sector solidario.

En materia juridica, al cierre de 2025 contindia en curso un proceso de demanda
laboral iniciado en 2019, el cual se encuentra actualmente a la espera de la
sentencia de segunda instancia.

XXII. EVENTOS SUBSECUENTES A DICIEMBRE 31 DE 2025

A la fecha del presente informe, no hemos tenido transacciones y hechos
posteriores que afecten la informacién contable, asi como los resultados del
ejercicio o la posicidn financiera presentada en los Estados Financieros con sus
notas y revelaciones dados a conocer o la continuidad del negocio. Los datos
presentados en la informacidn financiera reflejan la realidad de FodeBax y fueron
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extraidos de la informacién contable y financiera con corte a diciembre 31 de
2025, certificados por la profesional contable y la representante legal conforme
alaley 222 de 1995.

XXIl. EVOLUCION PREVISIBLE DE LA SOCIEDAD

Durante el ano 2026, Fodebax seguird consoliddndose como un Fondo de
Empleados comprometido con el bienestar integral de sus asociados, reforzando
las lineas estratégicas que han impulsado su crecimiento en los udltimos afos. El
enfoque en servicios sociales guiados por la equidad y la correcta administracion
de los recursos continuard siendo el eje que dinamiza la organizacion.

En el dmbito econdmico, y considerando la postura del Banco Central frente
a la tasa de intervencién, Fodebax realizard un monitoreo constante de las
tasas activas y pasivas del mercado. Este seguimiento permitird mantener
la competitividad y preservar los mdrgenes de rentabilidad necesarios para
sostener la gestién solidaria del Fondo.

Las campanas orientadas a promover los productos del portafolio financiero
se fortalecerdn con el propdsito de reducir la posible incertidumbre derivada
del periodo de elecciones presidenciales. Paralelamente, la apuesta por la
digitalizacién seguird amplidindose, facilitando cada vez mds el acceso de los
asociados d los productos y servicios.

El 2026 serd un afo marcado por la estrategia y la transformacion, en el que
iniciard la implementacion del Lineamiento Estratégico 2026—-2027. Este proceso
invitard a la organizacion a innovar, repensarse y proyectarse como una entidad
mds cercana, flexible y reconocida por su labor solidaria.

Para la Junta Directiva y la Gerencia es un honor presentar los resultados de la
gestién realizada el afio 2025, las experiencias, logros y retos, fueron la ruta un
Fodebax cada vez mds reconocido, fortalecido y sostenible. Estos resultados son
posibles gracias al compromiso, la participacién y la cooperacién de cada uno
de nuestros asociados.

Los invitamos a continuar siendo parte activa de esta extraordinaria organizaciéon
y reafirmamos nuestro profundo agradecimiento por la confianza depositada y
de su valiosa actitud de servicio, juntos construimos la ruta hacia el bienestar de
nuestra comunidad.

CARLOS HUMBERTO RIOS QUIMBAY CAROLINA SAEZ BASTIDAS
Presidente Junta Directiva Gerencia

Este informe de gestion ha sido aprobado para su presentacion a la Asamblea
segun acta de Junta Directiva No. 273-26 del 12 de febrero de 2026.
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INFORME DE
CONTROL INTERNO

A comienzos del afio 2025, como parte del fortalecimiento del Area de Riesgos,
se vinculé una asistente con el propdsito de apoyar el desarrollo de los objetivos
de dicha drea. Posteriormente, en el mes de mayo, el drea fue objeto de una
transformacién organizacional y pasdé a denominarse Control Interno, cambio
que fue aprobado por la Junta Directiva. Esta modificacion amplié el alcance
y los objetivos del drea, orientdndolos a la verificacién del cumplimiento de los
requisitos y politicas establecidos por Fodebax, con el fin de contribuir al logro de
los objetivos organizacionales y al fortalecimiento de los procesos internos.

En cumplimiento de las funciones del Sistema de Control Interno y con el propdsito
de fortalecer la gestion institucional, en junio de 2025 la gerencia, los lideres de
drea y la asistente de control interno se certificaron como auditores internos en
la horma ISO 9001-2015.

En este contexto, durante el segundo semestre del ano 2025 se llevaron a cabo
auditorias internas, ejecutadas por el drea de Control Interno, como parte del
compromiso del Fondo con la calidad y la mejora continua de sus procesos.

Las auditorias internas realizadas abarcaron los macroprocesos misionales y
complementarios, fundamentales para la sostenibilidad y el adecuado servicio
a los asociados, logrando al cierre del ano 2025 un avance en la auditoria de
procesos del 21%.

Los procesos auditados fueron:

Gestion de
Asociados

Incluyendo Contemplando los Que comprende la
descuentos de procesos de gestion de ahorros,
libranza, cobranzay vinculacion, CDAT, créditos,
administracion de fidelizacion, retiro y garantias y
cartera. liquidacion de saldos. convenios.

Estos procesos involucran aspectos operativos, financieros y de servicio que
requieren especial atencion; por lo que su evaluacion contribuye directamente
al fortalecimiento del Sistema de Control Interno.
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Las auditorias se desarrollaron mediante un proceso estructurado, alineado
con buenas prdcticas de control interno y gestidon de calidad, que incluyé las
siguientes etapas:

« Reunién de apertura: en la cual se socializd el alcance, objetivos y criterios de la
auditoria.

+ Ejecucion de la auditoria: revisién de procedimientos, evidencias y registros, asi
como la verificacion del cumplimiento de los lineamientos establecidos.

« Identificaciéndeloshallazgos:clasificdndolosenconformidades,oportunidades
de mejora y no conformidades.

« Reunidén de cierre y entrega de informe: en la cual se socializaron los resultados
con los responsables de los procesos, con el fin de orientar a corregir, prevenir
y mejorar los procesos evaluados.

Como resultado de las auditorias internas, se evidencié que los procesos
evaluados cuentan con controles definidos y en funcionamiento, asi como con
procedimientos documentados.

Durante la evaluacion también se identificaron hallazgos de conformidad, que
evidencian el cumplimiento de los requisitos establecidos; no conformidad,
que requieren la implementacién de acciones correctivas; y oportunidades de
mejora, orientadas a optimizar el desempeno de los procesos. La gestion de
estos hallazgos fue formalizada mediante los respectivos informes de auditoria,
los cuales fueron remitidos a los lideres de cada proceso para la formulacion y
ejecucion de los planes de accidén correspondientes, en pro del fortalecimiento
continuo del Sistema de Control Interno.

El ejercicio de auditoria interna realizado durante el afo 2025 evidencia el
compromiso de FODEBAX con la transparencia, la mejora continua y el buen
gobierno,y reafirma que el Sistema de Control Interno constituye una herramienta
fundamental para garantizar el cumplimiento de los objetivos institucionales y el
fortalecimiento de la gestion administrativa.

LUZ MARINA LOZANO GONZALEZ
Lider de Control Interno
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INFORME
DE GESTION 2&5

ESTADOS FINANCIEROS

FONDO DE EMPLEADOS DE LABORATORIOS BAXTER
ESTADO DE RESULTADOS INTEGRALES INDIVIDUAL

Por el afio terminado al 31 de diciembre de 2025
con cifras comparativas por el afio terminado al 31 diciembre de 2024
(Expresado en miles de pesos colombianos)

NOTA 2025 % 2024 % ABSOLUTA RELATIVA %
INGRESO ACTIVIDADES ORDINARIAS (21)
Ingresos Cartera de Créditos $ 4619422 955% $ 4197189  951% $ 422233 10,1%
Ingresos por Valoracion Inversiones $ 74524 15% $ 75392 17%  -$ 868 -12%
Recuperaciones Deterioro $ 51849 11% $ 43962  10% $ 7.887 17,9%
Administrativos y Sociales $  $7270 02% $ 6862 02% $ $ 407 5,9%
Servicios Diferentes al Objeto Social $ 83576 17% $ 89912 20% -$ 6.336 -7,0%
Indemnizaciones S 1.854 0,0% S - 00% S $1.854 0,0%
Total Ingresos Actividades Ordinarias $ 4.838.495 100,0% $ 4.413.318 100,0% $ 425377 9,6%
TOTAL INGRESOS $ 4.838.495 100,0% $ 4.413.318 100,0% $ 425377 9,6%
COSTO DE VENTA Y PRESTACION DE (23)
SERVICIOS
Intereses de Ahorros $ 703.624 14,5% $ 638102 145% $ 65.522 10,3%
Costo de venta comercio $ - 0,0% S 247 0,0% -$ 247 -100,0%
Intereses de créditos bancarios $ 103.731 21% $ 236.765 54% -$ 133.035 -56,2%
Otros Costos $ 80.388 17% $ 43948 1,0% $ 36.440 829%
TOTAL COSTO DE VENTA Y PRES DE SERV. $ 887.742 183% $ 919.062 20,8% -$ 31.320 -3,4%
GASTOS DE ADMINISTRACION (22)
Gastos Beneficio a Empleados $ 1041454 215% $ 913747 207% $ 127.707 14,0%
Gastos Generales $ 1010275 209% $ 858945 19,5% $ 151.330 17,6%
Gasto Deterioro $ 405.405 8,4% $ 237082 54% $ 168323 71,0%
Gasto Amortizacion S 15.038 0,3% $ 9995 02% $ 5.042 50,4%
Gasto Depreciacion $ 48677 1,0% $ 47.805 11% S 872 1,8%
Gastos Financieros $ 72379 15% $ 78137 18% -$ 5.759 -7.4%
Gastos Varios $ 120.121 2,5% $ 213.083 4,8% -$ 92962 -43,6%
TOTAL GASTOS DE ADMINISTRACION $ 2.713.349 56,1% $ 2.358.794 53,4% $ 354.555 15,0%
TOTAL COSTOS Y GASTOS $ 3.601.091 74,4% $ 3.277.857 74,3% $ 323.234 9,9%
RE::’:gggﬁsT(gfffg:r;f% (20) s 1.237.403,86 256% $ 1135.461 257% § 101943 9,0%
Las revelaciones hacen parte integral de los Estados Financieros.
CAROLINA SAEZ BASTIDAS EDISON YOVANNY MUNOZ GOMEZ CAROLINA CARDONA VALENCIA
Gerente General Contador Revisor Fiscal T.P. 217728-T
TP.31523-T Delegada de Consultoria y Auditoria

Socioempresarial
Ver opinién adjunta

FodeBax




INFORME -
DE GESTION m

FONDO DE EMPLEADOS DE LABORATORIOS BAXTER
ESTADO DE SITUACION FINANCIERA
A diciembre 31 de 2025 con cifras comparativas a diciembre 31 de 2024
(Expresado en miles de pesos colombianos)

NOTA 2025 % 2024 % ABSOLUTA RELATIVA %

ACTIVO
ACTIVO CORRIENTE

EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO $ 2.409.295 6,5% $  1517.478 4,4% $ 891.817 58,8%

CaojayBancos  (04) $ 451006 12% $ 710.248 20% -$ 250242 -36.5%

Fondos alavista  (04) $ 1136297 31% $ 102.753 0,3% $ 1033544 1005,9%

Fondo de Liquidez  (04) $ 821992 22% $ 704.477 2.0% $ 17.515 16.7%

CARTERA DE CREDITOS $ 34222621 92,8% $ 32.912.034 94,9% $ 1.310.587 4,0%

Créditos de Vivienda  (06) $  9.2397m 25,0% $ 0442832 27.2% -$ 203121 -2.2%

Créditos de Consumo  (06) $ 24566389  92,8% $ 22983562 94,9% $ 1310587 4,0%

Convenios  (06) $ 419.664 1% $ 489.032 14% -$ 69.367 -14.2%

Deterioro de Convenios  (06) -$ 3144 0,0% -$ 3.393 0,0% $ 249 -7.3%

CUENTAS POR COBRAR $  123.246 0,3% $ 72.008 0,2% $ 51.239 N,2%

Anticipos  (07) $ 37161 0% $ 31274 0% $ 5.887 18,8%

Activos por impuestos  (07) $ 348 0,0% $ 634 0,0% -$ 286 -451%

Otras Cuentas por Cobrar (07) $ 85.737 0.2% $ 40100 0,1% $ 45.638 113,8%

OTROS ACTIVOS S 3.034 0,0% $ - 0,0% 3 3.034 100,0%

Desarrollos Informaticos  (09) $ 24.801 0% $ - 0,0% $ 24.801 100,0%

Amortizacién  (09) -$ 21767 -01% $ - 0,0% -$ 21767 100,0%

TOTAL ACTIVO CORRIENTE $ 36.758.196  99.6% $ 34.501.520 99.4% $  2.256.677 6.5%

ACTIVO NO CORRIENTE

CARTERA DE CREDITOS -$ 91964  -0,2% -$ 79.195 -0,2% -$ 12.769 16,1%

Créditos de Vivienda  (06) $ 79.292 0.2% $ 70975 0.2% $ 8317 7%

Créditos de Consumo  (06) $ 675493 -0,2% $ 453374 -02% -$ 12769 16,1%

Deterioro de Cartera  (06) -$ 846750 -2.3% -$ 603544 -17% -$ 243206 40,3%

INVERSIONES $ 23.255 0,1% $ 17.599 0,1% 3 5.656 321%

Aportes en entidades del sector  (05) $ 23.255 0% $ 17699 0% $ 5.656 321%

ACTIVOS MATERIALES $  188.837 0,5% $ 237.513 0,7% -$ 48.677 -20,5%

Muebles y Equipo de Oficina  (08) $ 84.497 0,2% $ 84.497 0,2% $ - 0,0%

Equipo de Computo y Comunicacion  (08) $ 76.074 02% $ 76.074 0,2% $ - 0,0%

Maquinaria y Equipo  (08) $ 115.998 0,3% $ 115.998 0,3% $ - 0,0%

Mausoleos  (08) S 1800 0,0% $ 1800 0.0% S - 0,0%

Mejora en Bien Ajeno  (08) $ 21535 0,6% $ 21535 0,6% $ - 0,0%

Depreciacién Acumulada  (08) -$ 301.069 -0,8% -$ 252.392 -07% -$ 48677 19.3%

OTROS ACTIVOS s $14.712 0,0% $ 21508 0,1% -$ 6.797 100,0%

Desarrollos Informaticos ~ (09) $ $23.21 0,1% $ 36.736 01% -$ 13.526 100,0%

Amortizacién  (09) -$  -$8499 0,0% -$ 15.228 0,0% $ 6.729 100,0%

TOTAL ACTIVO NO CORRIENTE $  134.839 0,4% $ 197.426 0,6% -$ 62.587 -317%

TOTALACTIVO $ 36.893.035  100,0% $ 34.698.946 100,0% $  2194.090 6.3%
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NOTA 2025 % 2024 % ABSOLUTA RELATIVA %
PASIVO
PASIVO CORRIENTE
DEPOSITOS $ 3600.864 13.4% $ 2740283 10,8% $ 860.581 314%
Ahorros ala Vista  (10) $ 489107 18% $ 369171 15% $ 19.936 325%
cbAT (10) $ 2857.832 10,6% $ 2083974 8.2% $ 773858 37]1%
Depésitos de ahorros contractuales  (10) $ 253.925 0,9% $ 287138 11% -$ 33213 -1,6%
OBLIGACIONES FINANCIERAS $ 81.779 0,3% $  1149.243 45% -$ 1.067.464 -92,9%
CUENTAS POR PAGAR $ 1.443.506 5,4% $  1.009.790 4,0% S 433.716 43,0%
Costos y Gastos por Pagar ~ (12) $ 352944 13% S 351.823 14% S 1121 03%
Proveedores  (12) $ 441042 16% $ 178786 0.7% $ 262.257 146,7%
Impuestos por Pagar  (12) $ 69.448 0,3% $ 70.027 0,3% -$ 579 -0,8%
Retenciones y Aportes Laborales (12) $ 45.787 0,2% $ 2161 0,1% $ 24177 m9%
Valores por reintegrar ~ (12) $ 107135 0,4% $ 27.418 0% $ 79717 290,7%
Remanentes por Pagar ~ (12) $ 427150 16% $ 360126 14% $ 67.024 18,6%
FONDOS SOCIALES Y MUTUALES (13) $ 830.279 31% $ 804.541 3,2% $ 25.738 3,2%
OTROS PASIVOS NO FINANCIEROS $ 118.098 0,4% S 123.575 0,5% -$ 5.476 -4,4%
Obligaciones Iaborales  (14) $ 71.496 0,3% $ 71257 0,3% $ $239 0,3%
oOtros pasivos  (15) $ 46.603 02% $ 52318 02% -$ 5715 -10,9%
TOTAL PASIVO CORRIENTE $ 6.074.527  226% $ 5.827.432 229% $  247.095 42%
PASIVO NO CORRIENTE
DEPOSITOS $ 19.287.914 Nn,8% $ 18.455.167 72,6% $ 832747 45%
CD.AT emitidos mayor a12 meses  (10) $ 68.365 03% $ 76.316 03% -$ 7.951 -10,4%
Ahorro Permanente  (10) $  19.219.549 716% $ 18378851 72,3% $ 840698 46%
OBLIGACIONES FINANCIERAS m) $ 1.067.427 4,0% S 823.875 3,2% $ 243552 29,6%
OTROS PASIVOS $  424.000 1,6% $  304.000 1,2% $  424.000 139,5%
Otras Provisiones (18) $ 424000 1,6% $ 304.000 12% $ 120.000 39,5%
TOTAL PASIVO NO CORRIENTE $ 20779.341  77.4% $ 19.583.041 771% $  1196.299 6,1%
TOTAL PASIVO $ 26.853.868  100,0% $ 25.410.473 100,0% $ 1.443.394 5,7%
PATRIMONIO
CAPITAL SOCIAL 7) $ 4.885.227 487% $ 4.463.567 17,6% $ 421.661 9,4%
Aportes sociales temporalmente o o o
restringidos $ 4085227 40,7% $ 3663567 14,4% $ 421661 5%
Aportes sociales minimos no reducibles $  800.000 8,0% $ 800.000 3% $ - 0,0%
RESERVAS PATRIMONIALES (16) $ 2786.989 27,8% $  2550.897 10,1% $ 227.092 89%
FONDOS DE DESTINACION ESPECIFICA (19) $ 1129547 3% $ 1129.547 4.4% $ - 0,0%
EXCEDENTE DEL EJERCICIO (20) $ 1237404 12,3% S 1135.461 45% $ 101943 9,0%
TOTAL PATRIMONIO $ 10.039.168  100,0% $ 9.288.472 100,0% $  750.696 81%
TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO $ 36.893.035 100,0% $ 34.698.946 100,0% $ 2194.090 6,3%
Las revelaciones hacen parte integral de los Estados Financieros.
CAROLINA SAEZ BASTIDAS EDISON YOVANNY MUNOZ GOMEZ CAROLINA CARDONA VALENCIA
Gerente General Contador Revisor Fiscal T.P. 217728-T
TP.3N523-T Delegada de Consultoria y Auditoria

Socioempresarial
Ver opinién adjunta
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FONDO DE EMPLEADOS DE LABORATORIOS BAXTER
ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO INDIVIDUAL
Por el afo terminado al 31 de diciembre de 2025 y 2024

(Expresqdo en miles de pesos colombidnosg

ds:;oef; g]e Apropiaciones/ "Utilizaciones/ Saldo al 31de di- Apropiaciones/ Utilizaciones/ 2?:?;?\%3; gg
incremento retiros” ciembre de 2024 incremento disminucion
2024 2025

PATRIMONIO $ 8.733.251 $ 9.288.472 $ 10.039.168
CAPITAL SOCIAL $ 4.176.7117 $ 1.087.722 -$ 800.872 $ 4.463.567 $ 1.261.806 -$ 840145 $  4.885.227
Aportes Sociales $ $3.376.717 $ 967.719 -$ 680.869 $ 3.663.567 $ 1.080.132 $ 658471 $ 4.085.227
Revalorizacion de
Aportes $ $ 120.003 $ 120.003 $ $ 181.674 $ 181674  $
Capital Minimo B B B B
irreducible $ 800.000 $ $ $ 800000 $ $ 800.000
RESERVAS $ 2.343.125 $ 216.772 $ - $ 2.559.897 $ 408.766 -$ 181674 $  2.786.989
Reservas para _
proteccion de aportes $ 2.343125 $ 216.772 $ $ 2559.897 $ 408.766 $ 181.674 $ 2786.989
FONDOS DE
DESTINACION $ 1.129.547 S = $ = $ 1129547 S = $ - $ 1129.547
ESPECIFICA
Fondo Especial $ 1129.547 $ - $ - $ 1129.547 $ - $ - $ 1129.547
EXCEDENTES Y/O
PERDIDAS DEL $ 1.083.862 $ 1.135.461 $ 800.018 $ 1.135.461 $ 2.372.865 ~-$ 2270922 $ 1.237.404
EJERCICIO
Excedentes del $ 1083862 $ - s 800018  $ - s 135461 -$ 135461 S -
ejercicio anterior
Excedentes del

A $ - $ 1135.461 $ - $ 1135.461 $ 1237404 -$ 1135.461 $ 1237.404
ejercicio

Las revelaciones hacen parte integral de los Estados Financieros.

CAROLINA SAEZ BASTIDAS EDISON YOVANNY MUNOZ GOMEZ CAROLINA CARDONA VALENCIA
Gerente General Contador Revisor Fiscal T.P. 217728-T
TP.31523-T Delegada de Consultoria y Auditoria

Socioempresarial
Ver opinién adjunta
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FONDO DE EMPLEADOS DE LABORATORIOS BAXTER
ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO INDIVIDUAL - METODO INDIRECTO
Por el afo terminado al 31 de diciembre de 2025 y 2024
(Expresodo en miles de pesos colombianosg

ACTIVIDADES DE OPERACION 2025 2024
Excedente del periodo $ 1237404 1135.461

Partidas que no afectan el efectivo:

Depreciacion S 48.677 S 47.805
Deterioro S 405.405 S 237.082
Amortizacion S 15.038 S 9.995
Recuperacion de Deterioro S -51.849 S -43.962
Castigos de Cartera S -110.599 S -50.515
Efectivo Generado en resultados 1.544.076 1.335.865
Variacion Inventarios S 0 S 247
Variacion Cartera de crédito de asociados S  -1540.775 S -1531764
Variacion Cuentas por cobrar S -51.239 S 109.225
Variacion Fondos sociales S 25738 S 14.21
Variacion Cuentas por pagar S 433716 S -72.393
Variacion Otros pasivos S -5.476 S 3.066
Variacion Depésitos de asociados S 1.693.328 S 723.400
Variacién Obligaciones Financieras S -82391 S 237.946
Variacion Provisiones S 120.000 S 18.323
Flujo Efectivo Neto en Actividades de Operacion 1.395.456 938.129
ACTIVIDADES DE INVERSION
Variacién en inversiones S -5.656 S -3163
Variacién Activos Intangibles S -1.275 S -1.936
Variaciéon propiedad, planta y equipo S 0 S -10.186
Variacién Baja de activos fijos S 0 S 5.076
Flujo de Efectivo Neto en Inversiones -16.932 -29.209
ACTIVIDADES DE FINANCIACION
Variacion Capital Social (aportes de asociados) S 421,661 S 286.850
Variacién Reserva para proteccion de aportes S 227.092 S 216.772
Variacién Distribucién de excedentes S -1135.461 S -1.083.862
Flujo Efectivo Neto en Actividades de Financiacion -486.708 -580.240
AUMENTO (DISMINUCION EN EFECTIVO) 891.817 328.679
Efectivo al inicio del periodo S 1.517.478 S 1.188.799
Efectivo al final del periodo S  2.409.295 S 1.517.478
S 891.817 S 328.679

Las revelaciones hacen parte integral de los estados financieros.

CAROLINA SAEZ BASTIDAS EDISON YOVANNY MUNOZ GOMEZ CAROLINA CARDONA VALENCIA

Gerente General Contador Revisor Fiscal T.P. 217728-T

TP.3N523-T Delegada de Consultoria y Auditoria

Socioempresarial
Ver opinién adjunta
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§) INFORMES
DE COMITES

Sefores
XXX Asamblea General Ordinaria de Delegados
Fondo de Empleados de Laboratorios Baxter — FODEBAX

En cumplimiento de las funciones asignadas por los estatutos, la normativa
vigente y los principios cooperativos que rigen al Fondo de Empleados, el Comité
de Control Social presenta a la Honorable Asamblea General de Delegados el
informe correspondiente ala gestién desarrollada durante el afo 2025. Lalabor del
Comité se orientd a ejercer veeduria permanente y a brindar acompanamiento
para el adecuado funcionamiento de las operaciones del Fondo, velando porque
los actos de los érganos de administracion se ajustardn a las disposiciones
legales, estatutarias y reglamentarias, y promoviendo la correcta aplicacién de
los recursos, la transparencia y el fortalecimiento del control interno.

Durante el aio 2025, el Comité de Control Social desarrollé su gestion haciendo
seguimiento a los siguientes aspectos:

Las reuniones del Comité se realizaron conforme a las formalidades establecidas
y al plan de trabajo aprobado, cumpliendo el calendario de sesiones y
efectuando reuniones extraordinarias cuando fue necesario, las cuales quedaron
debidamente registradas en los libros de actas. A través de estas sesiones se
estudid, revisé y ejercié control sobre los procedimientos aplicados en las
actividades del Fondo, concluyéndose su concordancia con los principios de
equidad, igualdad y transparencia.

Previo a la realizaciéon de la Asamblea Ordinaria de marzo de 2025, se verificaron
la lista de delegados hdbiles e inhdbiles, el cumplimiento de los requisitos
estatutarios, y la publicacion de la convocatoria dentro de los plazos establecidos;
igualmente, se revisaron los requisitos exigidos para la postulacion de candidatos
a la Junta Directiva y al Comité de Control Social.
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Se efectud seguimiento a la ejecucion de los fondos sociales por parte de la
administracion, constatando su alineacién con el marco normativo vigente.
La ejecucidn comprendid recursos destinados a formacion, capacitacion,
investigacion, promocion, Fondo de Solidaridad y Bienestar, beneficiondo a la
base de asociados durante el afno 2025. Del presupuesto asignado, se ejecutd un
74%, conforme a lo aprobado y planificado.

Se realizé seguimiento a las quejas y reclamos presentados por los asociados en
relacién con la prestacion de los servicios de FODEBAX a través de la herramienta
PQRSF disponible en la paginaweb del Fondo.La administracién presentd informes
trimestrales al Comité, sobre la gestidon realizada, evidencidndose respuestas
oportunas a todas las solicitudes, sin identificarse casos criticos del servicio ni
reclamaciones sobre saldos de ahorros o créditos vigentes.
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Durante el segundo semestre de 2025 se efectué seguimiento a los programas
FODES (Fondo de Desarrollo Empresarial Solidario) y PESEM (Proyecto Educativo
Social Empresarial). En el marco del FODES, enfocado en diplomados, talleres de
artes y oficios y la feria empresarial, se desarrollé el diplomado en Tecnologia
de la Informacién en alianza con la Universidad Auténoma de Occidente,
culminando con la graduacion de 27 participantes. Por su parte, el PESEM orientd
sus actividades a la responsabilidad social y ambiental, manteniéndose activo
el ECObot en la planta de Baxter como estrategia de promocién de prdcticas
sostenibles.

Serevisaronlas actasdelaJuntaDirectiva, el Comité de Riesgo, el Comité de Riesgo
de Liquidez y los Comités de Apoyo del primer semestre de 2025, constatdndose
la legalidad de las sesiones y la correcta adopcion de las decisiones, en
cumplimiento de los requisitos legales y estatutarios.

Se analizaron los casos de exclusidn presentados por la administraciéon ante el
comité, verificdindose de manera detallada el cumplimiento del debido proceso
disciplinario, el respeto por el derecho a la defensa y la sujecién a la normativa
vigente y a las disposiciones estatutarias.
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El Comité ejercié acompafiamiento y
supervision durante las actividades,
concursos Yy sorteos dirigidos a los
asociados, verificando que suejecucion
se ajustara a los lineamientos vy
condiciones previamente establecidos
por el fondo.

Durante el ano 2025 se presentaron
tres (3) casos de pérdida de Ia
condicién estatutaria en los érganos
de administracién y control: un (1)
delegado, un (1) miembro de junta
directiva y un (1) miembro del Comité
de Control Social.

El comité mantuvo comunicacion
permanente y respetuosa con la
administracion del Fondo, lo que facilitd
el acceso oportuno a la informacion
requerida para el ejercicio del control
social.

En noviembre del 2025, la totalidad de
los integrantes del Comité culminéd y
se certificé en el curso virtual sobre
gestion de riesgos ofrecido por ANALFE,
fortaleciendo sus conocimientos y
competencias para la identificacion,
evaluacion y mitigacion de riesgos, con
el propdsito de mejorar la veeduria y el
control preventivo en el Fondo.

El comité reconoce la participacion y
el compromiso de los miembros de los
Comités de Apoyo, evidenciados en su

asistencia permanente a las reuniones
y en los aportes realizados; su respaldo
ha contribuido al fortalecimiento
de los procesos y el adecuado
funcionamiento del Fondo.

Finalmente, el Comité de Control Social
agradece la confianza brindada y
destaca que los logros alcanzados
durante 2025 son producto del trabajo
conjunto con la administracion y los
demds d&rganos de administracion.
Como resultado del ejercicio de
control social, se concluye que
la gestion del Fondo se realizd de
manera adecuada, transparente vy
conforme al marco normativo vigente,
sin que se evidenciaran situaciones
que afectaran los intereses de los
asociados. Estos avances se reflejan
en los resultados financieros y en
la posicion destacada del Fondo
dentro del sector de la Economia
Solidaria. Para la vigencia 2026, el
Comité continuard fortaleciendo su
labor de seguimiento, la capacitacion
permanente y el acompafamiento a
la gestion institucional, en beneficio de
los asociados y del buen gobierno del
Fondo. Se agradece especialmente
a la Gerente y a los colaboradores
de FODEBAX, a los delegados, a los
miembros de la Junta Directiva y a los
integrantes de los Comités de Apoyo
por su compromiso, entrega y trabajo
en equipo.

(%%}zwf(/(

WILLIAM CAICEDO VARGAS
Presidente Comité Control Social
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INFORME DEL COMITE DE BIENESTAR SOCIAL

El presente informe tiene como propésito ofrecer una vision sintética y ejecutiva
de las acciones desarrolladas por el Comité de Bienestar Social durante el aio
2025, orientadas a promover y fortalecer la calidad de vida de los asociados y sus
familias mediante programasy actividades de bienestarintegral.Encumplimiento
del plan de bienestar social, durante el periodo se gestionaron y otorgaron
auxilios en las diferentes lineas establecidas en el reglamento, beneficiando a
364 asociados, lo que representa una cobertura global aproximada del 18,4%
sobre la base social total.

El andlisis por zonas evidencia los siguientes comportamientos relevantes:

» Mayor cobertura relativa: Costa Norte registra una cobertura del 32%, lo que
refleja un uso proporcionalmente mds alto de los auxilios frente al tamarno de
su base social.

» Mayor impacto en volumen: La zona Occidente concentra el mayor ndmero
de auxilios otorgados (205) y la base mdés amplia de asociados (1.205),
constituyéndose en la zona de mayor peso absoluto.

« Cobertura homogénea: Las zonas Occidente y Centro Oriente presentan una
cobertura del 17%, lo que refleja un comportamiento estable y equilibrado en el
acceso y uso de las lineas de auxilio.

Este desempefo evidencia un avance sostenido en la gestion del bienestar social

AUXILIOS ENTREGADOS POR ZONA Y SU COBERTURA

COSTA

NORTE

OCCIDENTE e
l 2 o 5 ASO(!Ggsgtivna

Asociados activos 3 2%
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Auxilios
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v Cobertura
Auxilios
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Asociados por zona que participaron en las actividades de bienestar en el afio 2025

Actividad Occidente Centro Oriente _ Costa Norte T‘f:g:)ﬁi‘:g?g:s

it solicaro 1022 378 101 140 1641
SUP— 774 258 78 106 1216
anchetaNavidena (1097 451 188 149 1835

y Obsequio

Dentro de las actividades desarrolladas por el Comité de Bienestar Social,
sobresale el Kit Solidario, un beneficio que se ha consolidado como una de las
iniciativas mds valoradas por los asociados gracias a su capacidad de renovarse
ano tras afo. Este proceso de actualizacidon continua incorpora alternativas
acordes con los gustos, expectativas y necesidades de la base social, lo que ha
permitido que el kit mantenga su relevancia y atractivo. Su propuesta innovadora
ofrece alos asociados una experiencia diferente frente a las versiones anteriores,
ampliandolas posibilidades de usoy disfrute paralos beneficiarios y fortaleciendo
la percepcion positiva sobre la mejora continua de la actividad.

La ancheta navidena es una de las actividades mds significativas para nuestros
asociados, gracias a su enfoque familiar. Para esta vigencia, la actividad incluyd
como obsequio una batidora de inmersion, elegida con el propdsito de aportar
utilidad y practicidad al hogar de los beneficiarios. Si bien este beneficio genera
gran expectativa cada aio, también recibié observaciones y sugerencias por
parte de la base socidal, las cuales valoramos profundamente, pues contribuyen
a orientar ajustes y mejoras. En conjunto, esta actividad promueve espacios de
integracién familiar y fortalece el sentido de pertenencia de los asociados hacia
la organizacion.

En conjunto, los datos evidencian una amplia capacidad de alcance de las
actividades de bienestar, destacdndose especialmente aquellas relacionadas
con entregas o beneficios directos como la ancheta y el kit, que registran los
niveles de impacto mads altos.

Gracias a la ejecucidon de las actividades programadas, se evidencié un
incremento en la participacién de los asociados, fortaleciendo el sentido de
pertenencia y la integracién familiar, con impactos positivos y sostenidos en su
calidad de vida.

. el



ElIComitédeBienestarSocialdeFodebax
cumplié de manera satisfactoria los
objetivos establecidos para la vigencia
2025, reafirmando su compromiso con
la labor cooperativa y con el bienestar
de nuestra base social. Gracias al
fortalecimiento en la divulgacién
de las actividades y beneficios a
través de los diferentes canales de
comunicacién, se logré un crecimiento
significativo en la participacion de los
asociados, alcanzando un impacto
superior al 90% de la base social. Este
resultado evidencia la efectividad
de las estrategias de comunicacion
implementadas y la importancia
de mantener una escucha activa y
permanente frente a las necesidades
de los asociados, este incremento
en la participacion refleja una mayor
apropiacion por parte de los asociados.

Con el propdsito de mantener una
escucha activa, cercanay permanente
con nuestros asociados, el Comité
de Bienestar Social ha fortalecido los
mecanismos de retroalimentacion
mediante la aplicacion de encuestas
de satisfaccion. Estas herramientas
se han consolidado como un insumo
fundamental para conocer de primera
mano las percepciones, sugerencias
y necesidades de la base social,
permitiéndonos evaluar la calidad de
las actividades y beneficios ofrecidos,
asi como identificar oportunidades
de mejora. Este ejercicio nos permite
ajustar e innovar, garantizando que
cada iniciativa responda con mayor
pertinencia y oportunidad a las
expectativas de nuestros asociados.

— P

El Fondo, reafirmando su compromiso
con la proteccién y el bienestar
integral de todos sus asociados,
otorga de manera automdatica y sin
costo tres beneficios fundamentales
que brindan seguridad y respaldo en
momentos decisivos. Estos beneficios
aplican de forma universal para la
totalidad de la base social.

En primer lugar, la base social cuenta
con una pdliza exequial, un beneficio
que se otorga al asociado desde
su vinculaciébn y que garantiza
acompafamiento y cobertura en
caso de su fallecimiento, asegurando
un proceso digno y oportuno.

Adicionalmente, el Fondo ofrece una
pdéliza de proteccién de aportes, la
cual otorga alas personas legalmente
establecidas como  beneficiarias
el pago del doble del valor de los
aportes del asociado en caso de
fallecimiento. Este beneficio tiene
como propdsito brindar un apoyo
econémico significativo a los seres
queridos autorizados.

Finalmente, todos los asociados
cuentan con una péliza de deudores,
disefada para cubrir las obligaciones
crediticias vigentes con el Fondo en
caso de fallecimiento del asociado.
Este mecanismo ofrece tranquilidad a
la familia al evitar que asuman dichas
obligaciones, a la vez que protege la
solidez financiera del Fondo.

Estos tres beneficios representan un
respaldo sdlido, equitativo y oportuno
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para todos los asociados, fortaleciendo la seguridad
econémica, emocional y patrimonial de la base sociall.

Nuestro Programa Pilo cumplié su tercer afo de
ejecucion, consoliddndose como un beneficio
altamente apreciado por nuestra base social. Este
programa continda fortaleciéndose gracias a la
activa participacion de los asociados, quienes cada
ano comparten con orgullo los logros académicos de
sus hijos. A través de esta iniciativa, reconocemos y
premiamos la dedicacion, disciplina y excelencia de
nuestros ninos, jovenes y adolescentes, destacando
el esfuerzo de las familias que los acompanan en su
proceso formativo. De esta manera, el programa no
solo incentiva el mérito académico, sino que también
promueve valores de superacion y compromiso,
reafirmando el propédsito del Comité de Bienestar Social
de apoyar el desarrollo integral de nuestra base social.

Agradecemos  profundamente el compromiso,
la participacion y la confianza de todos nuestros
asociados durante esta vigencia. Cada aporte,
sugerencia y acompafamiento recibido fortalece
el propdsito de construir un bienestar mds cercano,
humano y significativo. Desde el Comité de Bienestar
Social reiteramos nuestra disposicién permanente para
escuchar, mejorar y continuar desarrollando iniciativas
que aporten valor real a la calidad de vida de nuestra
base social.

Seguiremos trabajando con dedicacién, transparencia
y sentido cooperativo para responder con excelencia
a las necesidades de quienes integran nuestra base
social.

Juntos haciendo camino, construyendo un Fondo
mds sdlido, mds participativo y orientado al bienestar
integral de todos.

PAOLA ANDREA BOCANEGRA
Presidente Comité de bienestar




El presente informe consolida las principales acciones, decisiones y avances
desarrollados a lo largo del afo, con base en las actas oficiales del comité,
integrando los procesos de planeacion, seguimiento y proyeccion de los
programas FODES y PESEM.

Durante este periodo, el Comité de FODES y Educacion adelanté un proceso de
reorganizacion y fortalecimiento de su estructura interna, garantizando la
continuidad institucional y el adecuado funcionamiento del érgano.

Serealizaron ajustes en la conformacién de la mesa directiva, mediante procesos
formales de eleccion y designacién, permitiendo asegurar la representatividad,
el cumplimiento normativo y la toma de decisiones vdlidas para la ejecucion de
los programas educativos y sociales del Fondo.

Adicionalmente, se llevé a cabo la revisiéon, socializacion y validacion del
Reglamento del Comité de FODES y PESEM, con énfasis en su actualizacién y
conocimiento por parte de los miembros.

En linea con el Fondo de Desarrollo empresarial FODES, uno de los ejes centrales
de la gestion 2025 fue la planeacion estratégica de la oferta educativa,
alineada con los intereses manifestados por los asociados. Para ello, el comité
analizé los resultados de la encuesta FODES 2025, en dreas de conocimiento, las
cuales permitieron priorizar temdticas relacionadas con tecnologias, bienestary
formacion aplicada.

Como resultado de este andlisis, se estructuré el Diplomado FODES 2025,
orientado a Tecnologias de la Informacion y del Futuro, definiendo contenidos
generales, modalidad, condiciones de participacion y aliados académicos. En
el desarrollo de este proceso, el comité realizé ajustes estratégicos frente al
proveedor inicialmente aprobado, atendiendo observaciones del drea de control
interno, y aprobd finalmente a la Universidad Auténoma de Occidente — Cali
como institucién encargada de ejecutar el diplomado, garantizando criterios de
transparencia, reputacion institucional y calidad académica.

Demaneracomplementaria,elcomitéaprobdauxiliosespecificosparaprogramas
académicos especializados, ampliando las oportunidades de formacién para los
asociados y sus grupos familiares, y promoviendo el acceso a programas de alto
valor académico y social. Dentro de estas actividades, se desarrollé el Seminario
en Disefno de Interiores que contd con la participacién de 15 asociados.

— P )



Como parte de las actividades para
este 2025, se realizd la Feria Empresarial
en dos versiones: Julio 25 de 2025 y
Diciembre 5 de 2025, jornadas que se
activaron con entrega de beneficios
como Kit Solidario y Ancheta Navidena.
Por medio de esta iniciativa se activo
el pago por descuento de nédminag, y se
obtuvo un total de ventas por convenio
que supera los 50 millones de pesos,
por ambas jornadas. Ambas versiones
fueron realizadas en el parqueadero de
la planta de Baxter, Cali y contaron con
un trdfico total aproximado de 1.400
personas: asociados, colaboradores
Baxter, invitados y aliados estratégicos.
Asuvez el Comité aprobdyreglamentd
el pago del auxilio sobre el valor del
stand (1), para estas actividades de
emprendimiento, desarrolladas por
Fodebax y/o por entidades del sector
solidario.

Por su parte, en el marco del Proyecto
Social y Empresarial PESEM, y de las
lineas de formacion integral, el comité
dio continuidad a los programas
de bienestar y desarrollo personal,
realizando seguimiento al cierre de
iniciativas  previas y proyectando
nuevas adctividades para este ano,
algunas de ellas enfocadas en el sector
Solidario, administracién, seguridad,
entre otros.

Dentro de la gestiéon realizada, en
el mes de septiembre se realizaron

actividades en el marco del programa
PANDA, orientado al desarrollo vy
conciencia ambiental. En linea con su
programacion, se planearon cursos
cortosen:Jabonesconaceitereciclado
y Huerta de plantas aromaticas,
actividades que no se ejecutaron por
falta de quérum en las inscripciones.

La gestidn del Comité de FODES y PESEM
durante el afo 2025 se caracterizé
por un enfoque integral y estratégico,
orientado a:

« Consolidar la gobernanza y el marco
normativo del comité.

* Fortalecer y diversificar la oferta
educativa, garantizando calidad,
pertinencia y control del riesgo
institucional.

« Ampliar el acceso a programas
de formacién y bienestar para los
asociados y sus familias.

« Impulsar de manera decidida el
emprendimiento como eje de
desarrollo econémico y social.

« Proyectar actividades sostenibles
y alineadas con las necesidades
reales de la base social.

En conjunto, las acciones desarrolladas
evidencian una gestion articulada,
responsable y orientada al impacto,
consolidando este Fondo Social como
herramienta fundamental para el
desarrollo integral de los asociados y
sus familias durante el afio 2025.

LIBARDO GOMEZ
Presidente Comité Fodes y Educacion




Durante el ano 2025, FODEBAX enfrenté un entorno econdmico caracterizado
por volatilidad, presiones inflacionarias y ajustes en el mercado laboral, factores
que exigieron una gestion financiera sdlida y estratégica. Pese a este contexto,
el Fondo logré mantener una posicion econémica estable, impulsada por una
adecuada administracién del riesgo, una estructura crediticia robustay acciones
orientadas al fortalecimiento del servicio a los asociados.

Desempefio General y Contexto Econémico

En un escenario global, FODEBAX demostré resilienciay capacidad de adaptacion,
lo que permitid sostener un crecimiento saludable durante el 2025. Este
comportamiento se vio reflejado principalmente en:

* Elincrementodelacarterade créditos, producto de unacolocacidonresponsable
y alineada con las necesidades del asociado.

* La consolidacion de procesos internos orientados a garantizar el cumplimiento
normativo y minimizar la exposicion al riesgo crediticio.

* La continuidad en servicios y beneficios de valor agregado que fortalecieron la
fidelizacion y confianza de los asociados.

Gestion del Comité de Crédito

El Comité de Crédito desempend un rol fundamental como ente vigilante
del cumplimiento de las reglamentaciones externas e internas. Su gestion se
desarrollé6 mediante:

* Sesiones ordinarias semanales y reuniones extraordinarias segdn demanda.

* Revision, andlisis y aprobacion de solicitudes crediticias con enfoque de riesgo.

« Acompanamiento permanente en la implementacion de nuevas politicas y
ajustes al Reglamento de Crédito.

El trabajo articulado entre el Comité, la Gerencia y las dreas operativas permitid
mantener una cartera sana, con procesos MdAs eficientes y decisiones oportunas.

Modificaciones al Reglamento de Crédito en 2025
Modificacion de abril: Orientada a fortalecer la colocacién de crédito y ampliar

las alternativas para el asociado, con enfoque en riesgo crediticio. Entre los
principales ajustes se destacan:
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 Creacion de tres nuevas lineas de crédito: Fodefans, Renacer y Feria Fodexpress.

« Ampliacién del alcance del Fondo de Garantias, aumentando el nimero de
veces de descubierto segun rangos salariales.

* Implementacion de tarifas diferenciadas del Fondo de Garantias segun el score
del asociado.

« Disminucion de la antigliedad minima como asociado a “estar hdbil con primer
aporte” para Libre Inversion y Compra de Cartera.

« Ampliacién del plazo de crédito de Vivienda hasta 120 y/o 144 meses segun

antigtiedad.

Modificacion de noviembre: Dirigida a ajustar procesos, dinamizar la colocacion
y ampliar productos crediticios:

* Lalinea Cuidado Personal cambia a Salud, ampliando sualcance y aumentando
plazo a 60 meses.

» Creacion de tres nuevas lineas: Creditemporada, Crediaval Plus y Crédito
Violeta, este ultimo siendo el primero tipo de crédito dirigido.

» Nueva garantia personal: Garantia Liquida, con requisitos especificos (score
»750, contrato indefinido, antigliedad >5 afos).

* Ajuste de capacidad de endeudamiento global hasta el 70% para asociados
con crédito de vivienda.

* Nuevo ente aprobador, asignado al cargo de Lider Financiero y Contable.

* Igualdad en el tratamiento de aprobacion de créditos para miembros de Junta
Directiva, Control Social y Gerencia, contribuyendo a la eficiencia en la gestion.

Estas modificaciones fortalecieron el portafolio crediticio, ampliaron el acceso
y permitieron atender perfiles de riesgo de manera mds segmentada y precisa.

Oferta Crediticia y Valor para el Asociado

FODEBAX continda diferencidndose por ofrecer soluciones financieras con
condiciones competitivas y servicios de alto valor. Entre los principales beneficios
resaltan:

+ Autogestidn 100% a través de la oficina virtual.

* Estudio de crédito sin costo.

» Cobertura del Seguro de Vida Deudores.

+ Tasa preferencial en el Seguro de Vida Deudores.

* Tasas de interés competitivas en todas las lineas de crédito.

* Exoneracién del 4x1000 en créditos de Compra de Cartera.

« Acompanamiento permanente para orientar la mejor decisién financiera.
 Curso gratuito de finanzas personales.
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La autogestién logré una adopcidn del 100% durante 2025, con disponibilidad 24/7,
evidenciando eficiencia operativa y reduccidon en tiempos de respuesta.

Conclusion Financiera y Perspectiva

El comportamiento econédmico y financiero de FODEBAX en 2025 fue positivo,
respaldado por:

« Un aumento sostenido en colocacién de créditos.

 Procesos mds dgiles y eficientes.

« Un portafolio crediticio fortalecido y moderno.

« Implementacion de herramientas de gestion del riesgo mds precisas.
« Un modelo centrado en el asociado como eje de la estrategia.

FODEBAX cerrd 2025 con una estructura financiera sdlida y con perspectivas de
crecimiento para 2026, soportadas en innovacion operativa, mejora continua y
ampliacion del portafolio crediticio.

A continuacién, brindamos informacion relevante sobre el servicio de crédito y
nuestra labor en el afo asi:

COMPARATIVO DE COLOCACION POR ANO

ANO COLOCACION
2021 $13.789
2022 $15.445
CRECIMIENTO
2023 $11.419 2025:
10.76%
2024 $13.401 ’
2025 $14.843

Cifras en Millones de pesos

En el afo 2025, la colocacion de créditos alcanzé $14.843 millones, consoliddndose
como uno de los niveles mds altos del quinquenio. Durante este periodo se
realizaron 3.816 operaciones de crédito, incluyendo convenios y seguros, asi como
4.800 transacciones mediante el cupo Cardbayx, evidenciando un uso significativo
de esta herramienta financiera por parte de los asociados.
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El resultado del afno 2025 refleja un crecimiento del 10,76% frente al afo 2024, lo
cual demuestra un importante dinamismo en la gestion crediticia del Fondo. Este
desempeno positivo obedece, entre otros factores, a:

* La gestion activa del drea de Relacionamiento con los asociados.

* La implementacién de diversas campafias de promocion de productos.

* Las estrategias orientadas a facilitar el acceso al crédito.

« Los gjustesrealizados en las condiciones y politicas crediticias,en concordancia
con las necesidades de la base social.

En conjunto, estos elementos contribuyeron a fortalecer la colocaciéon y a
mantener una tendencia de recuperacidony crecimiento sostenido en la actividad
crediticia del Fondo.

COLOCACION POR GENERO

La participacion en la colocacion de créditos por género fue del 59,40% para las
mujeres y 40,60% para los hombres. Al comparar este comportamiento con la
distribucion general de la base social por género, se evidencia que las mujeres
no solo representan una proporcion significativa dentro del Fondo, sino que
ademads muestran una mayor utilizacién del servicio de crédito, tanto en nimero
de operaciones como en monto desembolsado. Este resultado indica una mayor
demanda y acceso al crédito por parte de las mujeres, consoliddndose como el
grupo con mayor participacion en la cartera desembolsada durante el periodo.

Monto desembolsado

$8.817.280 $6.025.749

TOTAL
GENERAL:

$14.843.030

Cifras en Millones de pesos

Femenino Masculino

2025
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COLOCACION POR ZONA GEOGRAFICA

La zona Occidente, que comprende los departamentos de Valle del Cauca,
Cauca y Narifio, se consolidé como la regién con mayor participacién en monto
desembolsado, alcanzando el 55,21% del total.

Ensegundolugar,se ubicé lazona Centro Oriente,conuna participacion del 28,30%,
mostrando un crecimiento significativo respecto al afo anterior y reflejando una
mayor adopcién del servicio de crédito en esta regién.

OCCIDENTE COSTA NORTE

r™>

$8.195.434 $1.477.073
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COLOCACION POR RANGO DE EDAD

El andlisis de esta distribucion evidencia que el 5359% de los desembolsos
del afo 2025 se concentrd en los asociados con edades entre 35 y 49 anos,
constituyéndose en el segmento de mayor participacién en la colocacién de
crédito. El segundo grupo con mayor incidencia corresponde a los asociados
entre 20 y 34 anos, quienes representaron un 28% del total desembolsado.

Este comportamiento refleja que la mayor demanda del servicio de crédito se
presenta en las etapas de vida tempranas y de consolidaciéon familiar y laboral,
donde los asociados recurren con mayor frecuencia a los productos financieros
de Fodebax para el cumplimiento de metas, proyectos personales y estabilidad
econdémica.

En conjunto, estos resultados confirman la importancia estratégica de estos

segmentos etarios para el crecimiento del portafolio y la planificacién de
campanas y productos alineados con sus necesidades.

FodeBax
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Cifras en Millones de pesos
De De De De De
35-49 anos 20-34 anos 50-64 aios 65-79 afos 80-94 afos

COLOCACION POR ENTE DE APROBACION

Durante este periodo, el 30,0% de las operaciones de crédito se realizaron
mediante la utilizacién del cupo rotativo y las modalidades de crédito dgil,
reafirmando la preferencia de los asociados por instrumentos de fécil acceso y
rdpida aprobacion.

En cuanto a los entes de aprobacion, los resultados operativos fueron los
siguientes:

- Analista de Operaciones: aprobd 2.176 operaciones entre cargues masivos de
polizas,conveniosy servicios, por un valor total de $1.998 millones, representando
el volumen mds alto en cantidad de transacciones.

- Gerencia: aprobd 529 créditos, con una colocacién de $6.411 millones, siendo la
instancia con mayor participacion en monto desembolsado.

« Comité de Crédito: aprobd 25 operaciones, por un total de $1.971 millones,
correspondiente a créditos que requieren un andlisis mds profundo o
condiciones especiales.

- Junta Directiva: aprobd 1 crédito de libre inversion, correspondiente a un caso
con novacién de obligaciones vigentes, por un desembolso de $5 millones
dirigido a la asociada solicitante, la gerente general de Fodebax.

Etiquetas de fila Monto Desembolsado

100-Junta Directiva $5.287

Analista de Operaciones $1.998.018
FodeBax
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Estos resultados reflejan una estructura de aprobacién equilibrada, donde las
instancias operativas y gerenciales responden de manera eficiente al volumen
de solicitudes, mientras que los drganos colegiados intervienen en operaciones
de mayor andlisis y particularidades.

Durante el afo 2025, el comité de crédito mantuvo una participacion activa y
estratégica en el andlisis y aprobacién de las solicitudes de crédito, actuando
siempre en favor del bienestar financiero de los asociados.

Encumplimientodesusfunciones,elcomitécontinudrealizandounandlisisriguroso
del riesgo crediticio, evaluando la capacidad de pago, estabilidad financiera y
condiciones particulares de cada solicitud. Como parte de su compromiso con la
sostenibilidad econédmica de los asociados, el comité recomendd la participacion
de algunos de ellos en el curso de finanzas personales desarrollado por FODEBAX,
promoviendo asi el fortalecimiento de competencias financieras y la toma de
decisiones responsables.

La gestion del Comité de Crédito se vio respaldada por el apoyo permanente de
la administracion del fondo de empleados, lo que permitié una labor articulada,
eficiente y orientada a resultados. Gracias al compromiso y participacién activa
de sus miembros, el comité pudo ejercer sus funciones de manera adecuada,
emitiendo recomendaciones pertinentes y asegurando que cada operacion de
crédito se ajustara a los lineamientos normativos y a los objetivos institucionales.
En conjunto, la actuacion del Comité de Crédito reflejé un equilibrio entre andlisis
técnico, enfoque social y responsabilidad financiera, consoliddindolo como
un ente clave en la mitigacion del riesgo, la proteccion del patrimonio de la
organizacion y el acompanamiento financiero de los asociados.

Solidariamente,

ALVARO ALFONSO HENAO MAZUERA
Presidente del Comité de Crédito




Dando cumplimiento a las funciones definidas en el Titulo IV del Capitulo Ill de
la Circular Bdsica Contable y Financiera emanada por la Superintendencia de
la Economia Solidaria y demds normas complementarias. Los integrantes del
Comité Interno de Administracion de Riesgo de Lliquidez resumen la gestion
realizada durante el afno 2025.

Como parte de las funciones del comité interno de administracion de riesgo de
liguidez se encuentran la de cumplir con las reuniones ordinarias minimo una
vez dl mes y programar reuniones extraordinarias en el caso que se requiera,
asi como presentar a la Junta Directiva el informe peridédico sobre el andilisis y
las recomendaciones en relacién con la exposicion al Riesgo de Liquidez de la
organizacién y las acciones correctivas que deben adoptarse.

Durante el aio 2025 se realizaron 12 sesiones ordinarias del comité y se evalla la
siguiente informacion que para efecto del cierre del ano corresponde al corte de
diciembre 31 de 2025.

Losresultadosfinancierosacierredecadames,enelcualserealizaunseguimiento
a la ejecucion de resultados y cumplimiento presupuestal, se identifican las
variaciones y se proponen estrategias para el cierre de brechas, también se
monitorean los activos, su comportamiento frente a los afos anteriores asi
como su estructura evaluando principalmente el disponible de liquidez; respecto
a los pasivos se evalla su estructura, principalmente el comportamiento de los
depdsitos como rubro mds representativo para observar la estabilidad de estos,
se monitorean la concentracion y los mayores ahorradores, asi mismo dentro de
los pasivos se verifica el estado del endeudamiento externo y el cumplimiento de
las politicas relacionadas ademds de la disponibilidad de cupos de crédito, por
dltimo en el patrimonio se monitorea el crecimiento de los aportes sociales.

Resultados Financieros Diciembre 2025

+ + =

56.1% 18.3% 25.6% 100%

gastos costos excedentes margen ingresos
de operaciom

$26.853.86 $8.801.763
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- Elestado de la liquidez y de los depésitos
Estado de la Liquidez

La estrategia de FODEBAX propendid para el aflo 2025, en conservar los niveles de
liquidez para el capital de trabajo que permita la continuidad de las operaciones,
logrando convertir los excesos de liquidez en cartera de crédito como mayor
generadora de ingresos para FODEBAX,

$1.400.000
$1.200.000
$1.000.000
$ 800.000
$ 600.000
$ 400.000
$ 200.000

$0 . SR
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@ Caja Bancos Inversiones
Estado de los depésitos

Para el ano 2025 se fortalecid la apertura de los productos de ahorro voluntario
principalmente los CDAT, motivado por las diferentes campanas comerciales y
las tasas de interés de los productos, por otro lado, el ahorro permanente también
incremento, esto indica un balance neto positivo entre el recaudo mensual de
la cuota que realizan los asociados y la devolucidn del ahorro generado por las
liquidaciones de retiro de los asociados que pierden su calidad.

$25.000.000
$20.000.000
$15.000.000
$10.000.000
$5.000000 | . e . e e . g - e °
S0 le—— o o o e e e e e e e @
ENE FEB MAR ABR MAY JUN JUL AGO SEPT ocT NOV DIC

AH PERMAN @ AH PROGR CDAT ® AHALAVISTA

*\ o.



C25

* El Fondo de Liquidez: Se verifico el cumplimiento normativo del Fondo
de liquidez respecto a: el monto resultante del cdlculo sobre el total de los
depdsitos, las caracteristicas del producto financiero siendo este un producto
de badjo riesgo, liquido con permanencia menor a 90 dias, la entidad donde estd
constituido el fondo de liquidez siendo una entidad vigilada y supervisada por
la Superintendencia Financiera; dando cumplimiento a lo anterior FODEBAX
mantiene su fondo de liquidez permanente en una cuenta de ahorros en el Banco
Coopcentral cuyo saldo al 31 de diciembre del 2025 ascendié a $ 821.992 con un
cumplimiento del 112%.

* Los Limites de Cupos Individuales: Se verifica a cierre de cada mesy al cierre del
ejercicio 2025 por parte del comité, que en FODEBAX no se presenta una situacion
de concentracién en los cupos individuales de depdsitos, aportes sociales, y
créditos con garantia personal y garantia real, basada en el cdilculo sobre el
patrimonio técnico, es importante resaltar que dentro de los reglamentos de
ahorroy crédito de FODEBAX se define dentro de las politicas un monto mdximo de
crédito y de ahorro por parte de los asociados, esto con la finalidad de controlar
el riesgo de incumplimiento de este punto.

Limites méaximos individuales permitidos

$1.400.000
$1.224.645
$1.200.000 -
$1.000.000
$800.000 $734.787
-
$600.000 $469.264 $489.858 $489.858
$400.000 (] T 274648 $329.479
$200.000 $65.201
$0

Depésitos Aportes sociales De crédito con garantia personal De crédito con garantia real

+ElIndicadorde Solvencia:De acuerdo conlo establecido porla Superintendencia
de la Economia Solidaria para los fondos de empleados de categoria plena, grupo
en el que clasifica FODEBAX se debe tener un indicador de solvencia minimo del
9%, el comité evalua al cierre de cada mes que este indicador cumpla respecto
al minimo mencionado anteriormente, para diciembre del 2025 cerré en 27,50%.

» Brecha de Liquidez: Durante el 2025 se verifico que FODEBAX no presentara
exposicion al riesgo de liquidez, ni valor en riesgo.

« Indicador de Riesgo de Liquidez (IRL): Se verifica el cumplimiento del cdlculo y la
presentacién del IRL requerido por la Superintendencia de la Economia Solidaria.
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Activo Fondode Totalactivos Entradas Salidas IRL IRL IRL
liquido liquidez liquidos acumuladas acumuladas  Bdsico Ajustado Monto
neto netos
IRLPROYECTADO

¢ Indicadores de Liquidez: Se monitorea el resultado y comportamiento de los
indicadores de liquidez. Al corte de diciembre 2025, tenemos 7 indicadores en el

umbral de apetito,

INDICADOR SARL INACEPTABLE COBERTURA TOLERANCIA APETITO




DICIEMBRE 2025
IRL bdsico segunda banda
IRL ajustado segunda banda
Cumplimiento del fondo de liquidez
ICV Total 2.50%

Activos liquidos/ Depésitos

INDICADORES

Activos liquidos/ Activos

Relacion PA/PP en Brecha

* Plan de contingencia de Liquidez: Durante el afo 2025, el comité verificd los
pardmetros definidos en el plan de contingencia de liquidez sin llegar a ser
activado durante el periodo, también se confirmé el estado de los cupos de
créditos de FODEBAX, y se veld por su renovacion e incremento. Ademds, se realizé
seguimiento a las obligaciones financieras constituidas para apalancamiento
por requerimiento de capital adicional principalmente para dar el crecimiento
de la cartera de crédito.

Conclusiones

Los indicadores del SARL de Fodebax muestran que la organizacién cuenta la
liguidez necesaria para cumplir con sus obligaciones contractuales y continuar
con la operacion.

Dentro del monitoreo permanente a la liquidez de FODEBAX se elevaron
recomendaciones a la Junta Directiva de procedimientos y mecanismos para
la adecuada gestion y administracion del Riesgo de Liquidez, asi como de las
necesidades de actualizacion de los manuales, reglamentos y anexos del Sistema
de Administracion del Riesgo de Liquidez.

El monitoreo permanente realizado por el Comité durante el afio 2025 brindd
tranquilidad a la Administracion y Junta Directiva sobre la evaluacion del Riesgo
de Liquidez, y la toma de decisiones oportunas.

LESVY MONTENEGRO ROJAS
Presidenta del Comité de Administracion del Riesgo de Liquidez
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Sistema de Administracién del Riesgo de Lavado de Activos y Financiaciéon del
Terrorismo (SARLAFT)

En cumplimiento de su compromiso con la prevencion del lavado de activos y la
financiacién del terrorismo, asi como con la observancia del marco normativo
vigente, FODEBAX tiene implementado el Sistema de Administracién del Riesgo
de Lavado de Activos y Financiacién del Terrorismo (SARLAFT), conforme a lo
dispuesto por la Superintendencia de la Economia Solidaria en la Circular Bdsica
Juridica, Titulo V.

Este sistema comprende politicas, procedimientos, documentacién, estructura
organizacional, infraestructura tecnoldégica y demds elementos esenciales para
su adecuada gestidn, los cuales se encuentran debidamente consignados en el
Manual SARLAFT y en sus anexos que fueron actualizados y aprobados en junta
directiva de octubre de 2025.

Durante el ano 2025, las acciones ejecutadas estuvieron orientadas a prevenir
que FODEBAX sea utilizada como instrumento para la legitimacion de activos de
origen ilicito. En este sentido, se realizaron consultas en listas restrictivas en los
principalesprocesosdeFodebax,talescomo:vinculaciénde asociados,inscripcion
de proveedores, desembolsos y pagos a terceros, vinculacion de colaboradores,
constitucion de garantias hipotecarias y validaciéon de codeudores externos. Asi
mismo dando cumplimiento a lo establecido por la Supersolidaria, se efectud
una consulta masiva anual de listas restrictivas a asociados, beneficiarios y
proveedores.

El monitoreo transaccional se llevé a cabo mediante el médulo Danger, integrado
al sistema de informacion Linix. Las alertas generadas fueron gestionadas en el
aplicativo, junto con los respectivos soportes. Asimismo, se realizaron de manera
oportuna los reportes reglamentarios a la UIAF relacionados con transacciones,
productos, tarjetas y Reportes de Operaciones Sospechosas (ROS).

Con el fin de facilitar la actualizacion de la informacidn, los asociados cuentan
con la plataforma de oficina virtual. Al cierre del ano 2025, se alcanzé una
actualizacion de datos del 100 % de la base social.

El oficial de cumplimiento presentdé semestralmente elinforme ala Junta Directiva:
el correspondiente al primer semestre de 2025 fue presentado en la sesidon de
julio de ese ano, y el del segundo semestre de 2025 fue presentado en la sesién
de Junta Directiva realizada en enero de 2026.
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sistema de Administracién del Riesgo de Crédito (SARC)

La gestidn del riesgo de crédito en FODEBAX tiene como propdsito identificar,
medir, controlar y mitigar las posibles pérdidas derivadas del incumplimiento de
las obligaciones crediticias por parte de los asociados. Dado que la actividad
crediticia constituye la principal fuente de ingresos de la entidad, este riesgo
representa uno de los mds relevantes para su sostenibilidad.

El Manual SARC, aprobado por la Junta Directiva, cumple con lo establecido
en el Titulo IV, Capitulo Il de la Circular Bdsica Contable de la Superintendencia
de la Economia Solidaria y define las politicas y procedimientos para una
administracion eficiente del riesgo crediticio fue actualizado y aprobado en la
junta directiva de julio de 2025.

El Comité de Riesgos analizé mensualmente los informes de gestidon de cobranza
presentados por el drea responsable. Adicionalmente, se realizé una evaluacién
semestral de la cartera de créditos, con cortes a mayo y noviembre, cuyos
resultados fueron presentados al Comité de Riesgos y a la Junta Directiva en los
meses de junio y diciembre, respectivamente.

La evaluacion del riesgo crediticio se efectué mediante los indicadores SARC,
cuyos resultados son los siguientes:

INDICADORES ENE FEB  MAR ABR MAY JUN JUL AGO SEP OCT NOV  DIC
2025 2025 2025 2025 2025 2025 2025 2025 2025 2025 2025 2025

%Cartera [ Activo 93% 95% 94% 95% 96% 94% 94% 95% 95% 95% 95% 93%

Dete”/oé%i?g'r‘giduu' 078% 079% 079% 079% 078% 081% 078% 094% 113%  128% 134%  126%

"/‘%e(;’r‘;‘e%og'rﬂ%” 0.02% 002% 001% 007% 002% 007% 016%  021% 018% 0.09% 028%  014%

ICV Total 273% 269% 255% 267% 2.71% 282% 3.08% 330% 280% 271% 2.16% 2.54%

Dete/r'gg’rt%fgem' 101%  101%  101%  101%  101% = 101%  101% @ 101%  102%  101%  126%  101%

Durante el afio 2025, la cartera del Fondo presenté un aumento en los indicadores
de riesgo hacia la mitad del periodo, con un pico registrado entre los meses
de julio y agosto. No obstante, gracias a las acciones de seguimiento, control
y recuperacién implementadas por la administracion, se logré una mejora
significativa en el segundo semestre del ano. Adicionalmente, el drea de cartera
participd activamente en los procesos de sofisticaciéon de Comfandiy conté con
el apoyo del asistente de relacionamiento en el seguimiento permanente de
la cartera vencida. Estas estrategias permitieron cerrar el ano con una calidad
de cartera del 4,61 % y una cartera vencida del 2,54 %, reflejando una gestiéon
responsable y un adecuado control del riesgo crediticio.
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® Calidad de Cartera Cartera Vencida

En el afo 2025, el Fondo avanzé en la implementacion del modelo de pérdida
esperada, conforme a la normativa de la Superintendencia de la Economia
Solidaria. Este enfoque permite anticipar posibles pérdidas de la cartera de
créditos y fortalecer la gestion del riesgo, sin que ello represente una pérdida real,
sino una medida prudencial para garantizar la sostenibilidad financiera.

Asimismo, se elaborarony remitieron ala Supersolidaria los reportes pedagdgicos
requeridos, como parte del nuevo esquema para el cdlculo de provisiones
individuales, a partir del mes de julio de 2025 se inicia la contabilizacion en los
Estados Financieros de Fodebax.

Sistema de Administraciéon del Riesgo de Liquidez (SARL)

El riesgo de liquidez se materializa cuando una entidad no dispone de los
recursos suficientes para atender oportunamente sus obligaciones financieras,
particularmente en lo relacionado con devoluciones de ahorros, colocacion de
cartera y gastos de funcionamiento.

Durante el ano 2025, FODEBAX mantuvo un adecuado equilibrio financiero,
sin exposicion significativa al riesgo de liquidez. Asimismo, logré optimizar sus
excedentes de liquidez, contribuyendo al fortalecimiento y dinamizacién del
servicio de crédito.

En cumplimiento de lo establecido en el Titulo IV, Capitulo lll de la Circular Bdsica
Contable de la Superintendencia de la Economia Solidaria, la entidad cuenta con
un Manual SARL, aprobado por la Junta Directiva, que define los lineamientos para
identificar, medir, controlar y monitorear este riesgo.

De manera mensual, FODEBAX realizé el cdlculo del Indicador de Riesgo de Liquidez
(IRL) y de la brecha de liquidez, reportando los resultados a la Superintendencia
de la Economia Solidaria, la Gerencia, la Junta Directiva, el Comité de Riesgos y el
Comité Interno de Administracién del Riesgo de Liquidez.
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La evaluacidén del riesgo de liquidez se efectué mediante los indicadores SARL,
cuyos resultados son los siguientes:

[ INDICADORES ENE FEB MAR ABR  MAY JUN JU AGO  SEP OCT  NOV DIC j
2025 2025 2025 2025 2025 2025 2025 2025 2025 2025 2025 2025

( 1.65 1.74 1.62 124 182 168 135 1.26 1.66 131 139 178

(IRL Basico cjustado banda 129 131 126 140 | 129 1 | 2 | | 101 | 145

[CumphmlentodelfondodelquIdez 108.26% | 107.15% | 107.43% | 1% 113% 110% 110% m% m% Mm% M% 112%

[ Icv Totl 273% | 269% | 255% | 267% | 2M% | 2.82% | 3.08% | 330% | 28% 2.1% 2.2% 25% |

[ Activos liquidos | Depdsitos 9.91% | 7.84% | 9.84% | 7.26% | 7T02% | 951% | 7.83% | 7T.46% | 833% | 8.46% | 7.23% | 7.28% |

( Activos liquidos | Activos 6% 5% 6% 5% 0% 6% 5% 5% 5% 5% 0% 4% |

| Relacisn PA/PP en Brecha 1.02 11 164 163 1.58 135 1.42% 172 214 134 133 238 |

Sistema de Administraciéon del Riesgo Operativo (SARO)

En el ano 2025 se inicid la implementacién del Sistema de Administracion del
Riesgo Operativo (SARO), cuyo propdsito principal es proteger los recursos de
los asociados y fortalecer la capacidad institucional para prestar servicios de
manera eficiente y segura. Este sistema contribuye a generar valor mediante el
fortalecimiento de la confianza y la mejora continua de la eficiencia operativa de
FODEBAX.

Como parte fundamental del proceso de identificacion y gestion adecuada de
los riesgos, se avanzd en la revision, lectura y actualizacion de los procedimientos
internos del Fondo, trabajo desarrollado con el acompanamiento del asesor. Esta
labor garantiza que la entidad cuente con lineamientos actualizados y alineados
con las mejores prdcticas de gestidon del riesgo operativo. El avance general del
proyecto al cierre del afno 2025 es del 30%.

Capacitacion Anual en Gestion de Riesgos

Se redalizé la capacitacién anual en gestion de riesgos dirigida a los miembros
de la junta directiva, el comité de control social y los colaboradores de Fodebax.
La formacion, desarrollada de manera virtual, estuvo a cargo de capacitadores
externosespecializadosenlostemasabordados.Alfinalizar,todoslos participantes
inscritos recibieron su respectivo certificado.

Asistencia a las reuniones del comité de riesgo

El Comité de Riesgos sesioné mensualmente para evaluar la gestidén de los riesgos
y emitir las recomendaciones pertinentes. Todas las actuaciones y decisiones
quedaron registradas en las actas del comité, las cuales se encuentran al dia.

Cordialmente,

LESVY MONTENEGRO ROJAS
Presidente del Comité de Riesgos.
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¢) REDDE
CONVENIOS

FODEBAX fortalece el bienestar integral de sus asociados y sus familias a través
de una sdlida red de alianzas estratégicas que ofrecen beneficios en multiples
dmbitos delavidacotidiana.Estos conveniosreflejan elcompromisodelFondocon
la calidad de vida, el crecimiento personal y el acceso a servicios preferenciales,
consoliddndosecomounvaloragregadoclave parasusasociados.Acontinuacion,
se presenta un panorama general de las categorias de convenios vigentes y
su alcance a corte del 31 de diciembre de 2025, evidenciando la diversidad y
amplitud de las alianzas establecidas.

® 40

Total convenios
I vigentes
Hogar

Conoce aqui nuestra Revista de Convenios donde encontrards cada marca y
beneficio para tiy tu familia.

FodeBax
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Carolina Sdez Bastidas
Gerente Fodebax
Carolina_saez@baxter.com
(+57) 314 308 6544

Luz Marina Lozano
Lider de Riesgos
luz_lozano@baxter.com
(+57) 314 308 6544

......

Lider de Relacionamiento
claudia_vinasco@baxter.com
N (O+57 31359176 84

.......

Edison Muioz
Lider Financiero y Contable
edison_munoz@baxter.com
(+57) 314 308 6544

. Daniela Betancourt Piedrahita
Analista de Comunicaciones
@ y Mercadeo
daniela_piedrahita@baxter.com
(O(+57) 313 59176 84
Jhojan Alexander Pefia Arias
Analista de Talento Humano
y Administrativo
jhojan_pena@baxter.com
(+57) 314 308 6544

Joaquin Salazar
Analista de Gestién de Cartera
joaquin_salazar@baxter.com
(O (+57) 313 59176 84
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Leidy Katherine Calambas
Analista de Operaciones
leidy_calambas@baxter.com
(+57) 314 308 6544

Maria Fernanda Céspedes
Analista de Operaciones
maria_cespedes@baxter.com
© (+57) 313 59176 84

Anderson Arboleda Viafara
Asistente de Relacionamiento
anderson_arboleda_viafara_
arboleda@baxter.com
© (+57) 313 59176 84

Gestor Integral Zona
Occidente y Andina
Miguel_sanchezl@baxter.com

N~ ©(+57) 31359176 84

.
.o
......

estora Integral Zona Occidente
elim_jaramillo@baxter.com
(O (+57) 313 59176 84

Estefani Jaramillo
Gestora Integral Zona
C.Oriente y Costa Norte
estefani_jaramillo@baxter.com
(O (+57) 313 59176 84

Asistente Financiero y Contable
duban_ortiz@baxter.com
~ © (+57) 313 59176 84

Zuli Vanessa Tamayo
Gestora Integral -
Vinculaciones y Convenios
zuli_tamayo@baxter.com
(O(+57) 31359176 84

.®
......
o

FodeBax




¢. .

SERVICIO
INFORME 2O

FodeBax



